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Per favore, non inviare questo questionario ma discuterne

con amici, il professore, la maestra, i cugini, gli zii e le zie, a tavola, al bar, dagli scout,
sul giornale, in gita, con il partner, in ufficio, nel partito, alle riunioni, nei circoli letterari,
eccetera.
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Il concetto «cultura» oggi

Fino al 1950 circa si faceva distinzione tra
arte cultura civilta

L'arte era di competenza degli artisti. Una
persona di cultura era colei che s'interessava
di letteratura, musica, pittura e arti figurative.
Una persona era considerata civile quando
sapeva come comportarsi in societa.

In seguito

una pill ampia nozione di cultura

Anni dopo, 'UNESCO e il Consiglio d’Europa
hanno presentato una nuova definizione di
cultura. Ogni azione umana diventava cultura:
il modo di vestirsi, cantare all’opera, lo jodel,
la musica jazz e il balletto classico. Tutti i cet
sociali e tutti i popoli contribuiscono all'arric-
chimento culturale e artistico.

La cultura quale fermento

Decennio mondiale di sviluppo culturale
Dal 1988 fino al 1997 da parte del’'UNESCO
sono state formulate riflessioni su come la
cultura possa essere usata per lo sviluppo
di tutto il pianeta. Sviluppo inteso non solo in
senso economico ma anche sociale, forma-
tivo, culturale, urbanistico, sanitario e biolo-
gico.

Un tema universale

La diversita culturale

Le migrazioni mondiali portano in Europa cul-
ture lontane. La mobilita interna e i fenomeni

migratori trasformano di continuo la composi-
zione delle popolazioni, anche quella svizzera.
Questa molteplicita etnica, linguistica, reli-
giosa, socioprofessionale, culturale e artistica
@ preziosa, ma comporta anche tensioni.

Riconosciuta come fattore produttivo
Lindustria culturale

Al centro della cultura ci sono gli artisti. Essi
lavorano in collaborazione con grafici, spe-
cialisti d'immagine, del suono e delle luci.
Hanno anche bisogno di amministratori, edi-
tori, produttori radiofonici e televisivi. A propo-
sito: ’'economia culturale in Svizzera realizza
un giro daffari equivalente a quello dell’indu-
stria orologiera.

Eora

La Metropoli culturale

Non solo in Svizzera ma in tutto il mondo le
citta crescono e con i comuni circostanti for-
mano agglomerazioni. Dall'incontro sempre
pili ravvicinato di diverse agglomerazioni na-
scono paesaggi urbani che oggi chiamiamo
«metropoli». Per lungo tempo la metropolizza-
zione della Svizzera é rimasta sommersa. Ora
scopriamo che la cultura & fermento essen-
ziale del modo di vivere metropolitano.



Non e facile

sopportare la densita urbana

convivere con persone di culture diverse

trasformare la ricchezza di percezioni in progetti

capire diverse lingue e parlarne due o tre

sopportare la mobilita, la fretta ed il rumore

orientarsi nel flusso di informazioni da tutto il mondo:
approfittare delle nuove tecnologie e sopportarne la velocita

mantenere I’equilibrio in questo mondo folle.
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«La cultura é l'insieme dello stile ar-
tistico in tutte le espressioni di vita di e s T
un popolo» Nietzsche



Gemelle
siamesi

A volte si parla di cultura, a volte di arte e a
volte di arte e cultura.

| viaggi culturali avvicinano all'arte: la visita di
una cattedrale, una mostra, uno spettacolo di
balletto, un concerto. La legge federale sulla
promozione della cultura (LPC) sostiene la
creazione artistica in tutte le discipline.

Le pagine culturali dei quotidiani informano
sulle arti figurative. Anche I'arte culinaria &
cultura. La cultura di alta qualita & esempio
di massima espressione artistica. Una cultura
senza arte & inimmaginabile e viceversa.

L'arte e la cultura sono gemelle siamesi. Non
¢ possibile dividerle. Cuna non pud vivere
senza I'altra. Forse & questo il motivo per cui
nel linguaggio comune non esiste una chiara
distinzione di significato tra i due vocaboli. E
questo & un dato di fatto.

Il concetto di cultura oscilla
tra prestazioni artistiche di alto
livello ed espressioni culturali
di massa.
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Artisti? Perché?

Sei dunque dell'idea che I'arte sia importante
per vivere.

Si, lo sono.

Per questo & importante che ci siano uomini e
donne che fanno dell’arte.

Certo. Artisti. Persone particolarmente sensi-
bili e dotate.

«Siamo tutti artisti», ha detto il direttore di un
centro culturale di Strashurgo.

Forse & una questione d’intensita. Dipende dal
grado di sensibilita.

Sensibilita?

La capacita di stare al mondo sempre con i
sensi all’erta per cogliere impressioni che ad
altri sfuggono. «Gli artisti» ha detto Ezra Pound,
«sono le antenne sensitive dell’umanita.»
Forse Orwell, o il Kafka del «Processo».

Ad esempio.

Gli artisti allora sono chiaroveggenti.
«llluminati» forse & pit corretto.

Allora chi va in giro per il mondo, percepisce
come un folle e prende visione del futuro &
un artista.

Questo non basta! Cio che vede e sente lo
deve anche trasformare in arte per poi tra-
smetterlo. Il pittore lo fa con i quadri, il regista
con le immagini, lo scrittore con le poesie,
i romanzi e i saggi. L'interprete invece lo fa
come attore, ballerino 0 musicista.

Va bene trasformare, ma perché anche tra-
smettere?

Gli artisti non vogliono solo esprimersi, vo-

gliono pure comunicare e far capire un loro
messaggio. Vogliono suscitare emozioni, 0
semplicemente provocare.

Perché allora non fanno i giornalisti?

Perché vogliono e lo sanno fare in modo arti-
stico.

Fare filosofia non basterebbe?

No. Gli artisti toccano altre corde. Risvegliano
emozioni e ci permettono di immedesimarci
in altri uomini e nelle loro situazioni. Si chiama
empatia.

Bene. Ma che ne €& dei dilettanti?

Ci sono bravi dilettanti e pessimi professioni-
sti. Dilettante e artista non vanno comparati.
Un po’ piu di preciso!

Si puo dire cosi: I’esercizio della propria arte,
qualsiasi essa sia, € il fulcro dell’esistenza di
un artista.

Dunque, l'artista si guadagna da vivere con
la sua arte.

Non necessariamente, lei o lui potrebbe avere
ricevuto dei premi, avere ereditato o avere
sposato una persona che guadagna bene.
Passa tutto il giorno con la sua arte.

Se tieni conto anche del tempo di riflessione
e di concezione della sua opera d’arte, direi
di si. Manca solo il lato pratico. Si dice che
I'arte provenga dal sapere. Un compositore
deve aver imparato a distribuire fra i diversi
strumenti la musica che sente dentro di sé e
a trasformarla in note. Un attore deve aver im-
parato le tecniche per suscitare esattamente



le sensazioni che desidera e per recitare e
interpretare una determinata scena.

Un artista deve allora aver frequentato una
scuola.

Deve aver appreso la sua arte. Nel migliore
dei casi in una scuola, 0 magari seguendo
corsi, piti raramente da autodidatta.

Uno diventa artista quando & padrone della
sua arte.

Non necessariamente. Ci sono pittori che si
servono di tecniche eccellenti eppure produ-
cono solo kitsch incredibile.

L'arte dunque deve essere hella e provocare
piacere.

Puo, non deve! Non deve neppure essere
buona. Per trasmettere e rendere comprensi-
bile il suo messaggio, I'arte pud irritare e far
arrabbiare, se necessario.

E tutto cio andrebbe sovvenzionato?
Certamente. Quale sarebbe ['alternativa?
Molto meno arte? Meno arte professionale?
La censura? L'autocensura? Come ti ho gia
accennato, gli artisti sono i sismografi della
societa. Il loro compito € di renderci piti sen-
sibili, insegnarci a prestare attenzione e a
sviluppare una forza immaginativa che esuli
dal quotidiano e che ci aiuti a produrre nuove
idee. Ci rendono pronti ai cambiamenti.

Non tutti desiderano i cambiamenti.

Giusto!

Non puoi escludere che I'arte venga usata
male. Nonostante cio, deve essere finanziata
anche dai contribuenti?

Proprio come paghiamo gli insegnanti, i ragio-
nieri comunali, gli alti funzionari statali oppure

i medici negli ospedali pubblici. Neppure loro
sono perfetti. Non possiamo abolire né la sa-
nita, né la pubblica istruzione e nemmeno gli
aiuti alla cultura solo perché alcuni ne fanno
cattivo uso o non ne sono all’altezza.

Devo pensarci. Ciao.
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Un pubblico che capisca

| poeti desiderano avere lettori. Le pittrici non
espongono solo per vendere quadri ma anche
per provocare reazioni nell’opinione pubblica.
Gli attori che non cercano la scena non sono
veri attori.

Tutti loro hanno bisogno di un
pubblico.

Un pubblico che capisca.
Come riuscirci?

Famiglia

Ancora oggi nelle famiglie — siano esse patch-
work, piccole, tradizionali, monoparentali,
allargate, poco importa la loro composizione,
si legge e si fa musica. Cosicché le famiglie si
aprono piti facilmente ai vicini, al quartiere e
alla scuola. Da cio deriva una cultura di pros-
simita alla quale possono partecipare piti 0
meno attivamente sia i giovani che gli adulti.

Scuola

Con I'insegnamento della musica alle scuole
elementari e alle medie si pongono le fonda-
menta per un approccio pitl compiuto con la
cultura e I'arte. Nei licei, nelle scuole superiori
e nelle universita I'insegnamento musicale e
le discussioni culturali fungono da tramite fra
le varie discipline e rafforzano I'abitudine alla
cultura.

Abolire o ridurre musica e cultura nelle scuole
significa non solo frenare lo sviluppo del
pubblico ma anche nuocere alla creativita e
alla capacita di collaborare in modo interdi-
sciplinare.

Formazione professionale

| futuri artisti seguono in primo luogo I'ap-
prendimento della loro arte nei conservatori,
nelle scuole di teatro, di danza, nelle acca-
demie, eccetera... | risvolti positivi di questi
percorsi sono importanti. Dovunque la vita
portera queste persone, esse potranno sem-
pre usufruire della loro formazione culturale
sia in veste di politici che di insegnanti, di
padri 0 madri, professionisti, membri di fon-
dazioni, sponsor culturali o, semplicemente,
come spettatori.

Grandi e piccoli «contenitori»

Ogni tempio dell’arte deve preoccuparsi del
suo pubblico. La pubblicitd non & I'unico
mezzo per farlo. La programmazione do-
vrebbe corrispondere agli interessi locali e
secondariamente conciliare continuita (per
non perdere il pubblico fedele) e innovazione
(per attirare nuovo pubblico). In genere si rie-
sce anche a creare un legame tra istituzione e
cultura organizzando per esempio concorsi di
composizioni per bambini, musei didattici per
tutte le etd, o incontri a tema, ad esempio su
«Come nasce una rappresentazione».



Mediatori

Lo slogan «cultura per tutti» proviene dagli
anni ‘70 e non concerne solo i prezzi dei
biglietti d’ingresso. La possibilita di visitare
gratuitamente una mostra di Giacometti o il
museo del dadaismo non attirerebbe comun-
que le folle. In quel periodo furono elaborati
metodi e create nuovi professioni che sti-
molassero una cooperazione culturale diretta
con bambini, adolescenti e adulti. Questi pro-
fessioni sono particolarmente adatti anche per
I'integrazione degli immigrati (pg. 21-27).

Gli esperti nella divulgazione culturale sono
pedagoghi/insegnanti di cinema e video, di
ballo o teatro, registi, ballerini o anche attori
preparati per lavorare con dilettanti e con le
scuole.

A questo genere di esperti appartiene anche
chi opera in comunita o svolge attivita mana-
geriali legate alla cultura.

Locali alla moda

Ci sono locali pubblici che offrono solo da
bere e da mangiare; altri vendono anche libri
e CD, propongono concerti jazz, conferenze, o
discussioni letterarie. Esiste un pubblico ete-
rogeneo che abbina volentieri il piacere della
cultura con quello della compagnia. Proprio la
collaborazione e I'interazione tra le persone e
i gruppi di lavoro di cui si & parlato in prece-
denza favoriscono un clima di lavoro ideale
per gli artisti e costituiscono I'ambiente idoneo
per far prosperare la cultura. Senza scambio
le idee e gli impulsi degli artisti rimarrebbero
senza effetti. In questo senso vengono solle-

citati gli architetti e i pianificatori, che hanno
la possibilita di modellare i piccoli e i grandi
spazi pubblici, sia esterni che interni.

Il turismo interessato all’archi-
tettura e all’'urbanismo cresce.
Cio che manca sono degli
insegnanti specializzati e dei
mediatori.
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Materia grigia — Materia prima

Insieme all’acqua, la principale risorsa della
Svizzera & la «materia grigia». 7,3 milioni di
cervelli devono essere affinati. Il sapere & un
valore inalienabile. Solo la sensibilita e I'emo-
tivitd possono sostenerlo e produrre la nuova
forza creativa e innovativa di cui ha bisogno
un paese con un reddito alto.

Dall’arte e dalla cultura alla creativita
|’arte e la cultura ci mostrano come accanto
al mondo della vita quotidiana, contraddi-
stinto da frenesia lavorativa o noia, da agio
o povertd, dalla minaccia fisica o dalla sicu-
rezza, esista un mondo fatto di immagini, di
suoni, di testi, di linguaggi, un mondo, quindi,
che da spazio alla fantasia e ai sogni. L'arte e
la cultura ci aiutano a immaginare qualcosa
che non abbiamo mai né visto né vissuto.
Allargare I'orizzonte? Togliere le bende dagli
occhi? Gettare uno sguardo al di 12 della pro-
pria ristrettezza mentale?

Larte e la cultura mobilitano la forza creativa,
il pensiero, i sentimenti e I'empatia.

Dalla creativita all'innovazione

La creativita riesce dunque ad aprire, attra-
verso la fantasia, nuovi orizzonti. Questo vale
per chi consuma cultura e soprattutto per
chi la produce, sia da professionista che da
dilettante.

La materia grigia viene stimolata tramite la
pittura e la scultura, il cinema, il teatro, la let-
teratura, la danza, la fotografia. Chi & in grado
di immaginare qualcosa di nuovo, di diverso o
di ignoto & in grado di concepire alternative.
Per il futuro o per il presente, per un’organiz-
zazione aziendale obsoleta, per una situazione
politica bloccata, per una comunicazione di-
fettosa, per una relazione in pericolo.

La creativita rende pronti ai cambiamenti.
Spiana la strada per concepire innovazioni e
per realizzarle.




44 lingue: una Babilonia?

Nella Metropoli Svizzera si parlano 44 lingue.
Una Babilonia? Assolutamente no! La Svizzera
gode di una consolidata tradizione di convi-
venza tra le 4 lingue nazionali: tedesco, fran-
cese, italiano e romancio. Questa & la pre-
messa migliore per gestire ora anche le altre
40 lingue. La Svizzera é divenuta cosmopolita
e tale & restata, pacificamente. Si combatte
solo a parole (e cosi dovrebbe rimanere).
Allora: che fare?

Otto richieste:

1. Rafforzare le lingue nazionali.

Esse sono parte essenziale dell’identita elve-
tica.

Le lingue nazionali sono ben ancorate nella
costituzione. E bene che adesso il principio si
tramuti in legge.

Sostenere e realizzare la nuova legge sulle
lingue!

2. Chiunque vive in Svizzera deve parlare
e scrivere nella lingua del luogo (italiano,
francese, buon tedesco o romancio)

Senza una lingua comune non & possibile co-
municare. Gli immigrati non possono capirsi
tra loro e nascono incomprensioni anche con
gli abitanti locali.

Investire nell'insegnamento delle lingue per
gli stranieri in tutte le scuole e nella forma-
zione degli adulti. Incrementare i corsi di

lingue. Gli immigrati cominciano ad appren-
dere la lingua locale subito dopo I'entrata nel
Paese. Trovano appoggio, consulenza, stimoli
e sollecitazioni.

3. Competenza culturale

Significa conoscere la lingua e la cultura
di una regione. La competenza culturale &
diventata sempre pill importante e non solo
per le ditte che operano a livello internazio-
nale.

Le aziende che offrono corsi di lingua e co-
noscenza del retroscena culturale del socio
in affari migliorano la comunicazione interna
ed esterna, nonché lo stesso esito dell’affare
in corso. Gli impiegati culturalmente preparati
guadagnano bene.

4. Prima avviene I'integrazione dei bam-
bini stranieri nelle classi normali, meglio
questi imparano la lingua scritta e orale.

Cosi si potrebbe anche appianare il pro-
blema della comunicazione tra gli immigrati
e i bambini indigeni nelle scuole. Il livello del-
I'insegnamento si alzerebbe e i bambini sviz-
zeri verrebbero mandati sempre meno nelle
scuole private. Cosi i genitori non dovrebbero
pit cambiare quartiere per avere i figli inse-
riti in una classe linguisticamente adeguata.
| figli di stranieri vedrebbero aumentare no-
tevolmente le loro opportunita di istruzione e
di lavoro. Investire in questo modo significa
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risparmiare a medio termine molto denaro
pubblico e a lungo termine ancor di pit.

Le scuole offrono o forniscono corsi di lingua
ai genitori stranieri. Questi corsi potrebbero
essere facoltativi o obbligatori. Una questione
scottante che va discussa!

5. La scuola elementare rimane pubblica
Immaginiamo se ci fosse una scuola privata
per ogni etnia, per ogni credo religioso, per
ogni lingua o classe sociale. Questo mette-
rebbe a repentaglio la coesione del nostro
Paese. Anche una privatizzazione parziale
della scuola elementare porterebbe diretta-
mente alla divisione in due classi sociali.
Nessuna ulteriore privatizzazione della scuola
elementare. La scuola elementare diviene
ancor pitl innovativa. Introdurre finalmente
in modo capillare misure di sostegno alle
famiglie, come centri diurni, mense, assi-
stenza per i compiti.

6. Promuovere la lingua gia nella scuola
dell’infanzia

In molti cantoni oggi & obbligatorio frequen-
tare due anni di asilo. In alcuni comuni sono
stati inseriti in forma sperimentale il livello
di base o livello di primo grado (in cui I'asilo
viene abbinato alle prime classi delle scuole
elementari) e altri comuni sono in procinto di
tentare.

Sfruttare la scuola dell’infanzia e quella ele-
mentare per preparare i bambini svizzeri e
soprattutto stranieri al successivo insegna-
mento delle lingue.

7. Tenere conto della mobilita

Il numero considerevole di lingue che gli al-
lievi devono imparare e I'organizzazione non
omogenea dell'insegnamento delle lingue
straniere nei singoli cantoni causano grossi
scompensi ai bambini delle famiglie mobili:
difficolta linguistiche, perdita di anni, sco-
raggiamento scolastico.

Qui bisogna intervenire rapidamente. Non
sufficiente uniformare i livelli al termine delle
scuole obbligatorie, come ¢é stato proposto dai
cantoni. Occorrono altri rimedi.

8. Famiglia e quartiere

Sono richieste e gradite iniziative private.

Chiunque puo contribuire e aiutare ad evitare

incertezza e confusione.

Ad esempio:

— dare assistenza a un bambino straniero il
mercoledi pomeriggio

— portare in vacanza una compagna di classe
straniera amica della figlia

— offrire sostegno a un bambino straniero per
lo svolgimento dei compiti.
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Un caso fra tanti
La mamma proviene dalla Spagna,
il papa parla portoghese.

I bambini vanno al parco giochi, pit
tardi all’asilo e si scontrano con

il dialetto tedesco di Basilea, Berna
0 San Gallo ...*

Poi, a scuola, devono imparare il buon
tedesco. /ent

In seconda o terza elementare si
aggiunge la prima lingua straniera da
studiare, ad esempio il francese.

Uno o due anni dopo arriva la seconda
lingua straniera, ad esempio I'inglese.

* Nella Svizzera francese i dialetti sono praticamente
spariti, in Ticino per la maggior parte.
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I media culturali e la cultura dei media

Ferrovia e strade collegano le agglomerazioni, i media collegano
i pensieri. Citta e campagna formano ormai la Metropoli Svizzera.

| media

— producono cultura e arte o le importano e
le divulgano

— riferiscono sugli artisti, sulle loro opere €
rappresentazioni

—prendono posizione su eventi culturali e
produzioni artistiche, e ne discutono

— commentano la politica culturale

—informano su cosa, come, dove e quando
avvengono manifestazioni culturali

I media

— informano sulla Svizzera e sul mondo dal
punto di vista svizzero

— contribuiscono a disegnare I'immagine
della Svizzera in Svizzera, in Europa e nel
mondo

I media

— potrebbero svolgere un ruolo importante
nel mantenimento della coesione del nostro
Paese, divenuto oggi multiculturale

— potrebbero contribuire all'integrazione degli
immigrati

— potrebbero allargare I'orizzonte dei lettori,
spettatori e ascoltatori

| media finanziati privatamente decidono au-
tonomamente come gestire la cultura. | media
pubblici invece sottostanno a un mandato di J

servizio pubblico: |




E’ garantito questo mandato?
Non abbastanza!

Percio le seguenti richieste:

Valorizzare la cultura. Darle pit spazio.
Dedicarle maggiori riflessioni. Aumentare i
fondi per la cultura.

Una suddivisione «aperta» fra settori: una
suddivisione troppo rigida non giova alla cul-
tura. Le trasmissioni della televisione pub-
blica dovrebbero riflettere le diverse com-
ponenti culturali del paese in tutti i settori di
programma.

Meno noia, pit divertimento. Da dove proviene
I'eterna paura dei contenuti? Bravi professio-
nisti sanno proporre temi anche culturalmente
difficili in modo interessante e attraente.

«|dée Suisse». Avrebbe voluto essere molto di
pill che un ottimo slogan: una vera cornice per
un paese complesso e multiculturale. Servono
nuovi slanci. Ci sono temi scottanti da ap-
profondire a livello nazionale: il federalismo,
I'urbanizzazione, l'integrazione, gli anziani,
la socialita, la molteplicita linguistica e tante
altre realta.

«A casa come al cinema», con sottotitoli. Gli
schermi di casa sempre piu grandi rendono
possibile cio che al cinema & normale: i sot-
totitoli! Col telecomando, ognuno dovrebbe
poter inserire o togliere i sottotitoli nelle lingue
nazionali e nelle principali lingue straniere.

Autonomia: le emittenti regionali devono ga-
rantire la propria autonomia e il proprio fi-
nanziamento, evitando pero di scivolare nel
regionalismo.

Pubblicita facoltativa: una nuova generazione
di videoregistratori permette di tralasciare gli
spot pubblicitari.

Aumentare la qualita dei programmi e inten-
sificare le collaborazioni con altre emittenti
televisive culturali e di prestigio.

La radio e la televisione dovreb-
bero aiutare a comprendere ad
affrontare la complessita quoti-
diana e non a sfuggirla.
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Non si puo non avere un’identita

Tutti ne abbiamo una e ciascuno ha la sua.

Quante identita possiede un indiano nato e
cresciuto a Bombay, emigrato a Londra a
18 anni, che in seguito ha studiato e lavorato
a Parigi e vive a Losanna ormai da 20 anni?

Hanno una o due identita le migliaia di svizzeri
francesi che vivono nella citta di Zurigo?

E gli svizzeri tedeschi che vivono in Ticino per
sei mesi all'anno e nella Svizzera tedesca per
gli altri sei?

Quale identita hanno i «nuovi nomadi»? | ma-
nager che devono cambiare ogni due anni il
loro posto di lavoro?

Queste persone che hanno vis-
suto in due o piu culture non
sono esseri spaccati in due, con
due, tre o pitl identita. Hanno una
loro identita con varie sfaccet-
tature. Nuove situazioni possono
modificare I'identita, che comun-
que rimane sempre una sola.



Integrazione. Un percorso culturale sul filo

del rasoio

Non esistono né la svizzera né lo svizzero,
come non esiste il turco. Lo stesso vale per |a
spagnola, I'africano o la russa. Sono tutti luoghi
comuni! | pregiudizi sono particolarmente
duri @ morire ed € incredibile quanto tempo
ci voglia affinché svaniscano dalla testa per
lasciare finalmente posto a una Christine, a un
Daniel, a un Kemal, a un Miguel 0 a una Isabel,
aunVangdar o a una Jelena, tutti individui con
il loro proprio passato, il loro carattere, il loro
luogo di nascita, la loro lingua madre € i loro
ricordi belli e brutti.

[’emigrazione e I'immigrazione trasformano
profondamente un essere umano. Doversi
separare dalla cultura di casa e doversi in-
tegrare in una cultura straniera pud essere
destabilizzante e duro. Tutti ne risentono, non
solo gli emigranti ma anche parenti e cono-
scenti lasciati in patria e gli abitanti del paese
ospitante.

La Svizzera ha vissuto entrambe le situazioni:
I’800 & stato un secolo di emigrazione, cosi
come il decennio di crisi degli anni Trenta;
dall'inizio del ‘900 la Svizzera & anche un
paese d’'immigrazione.

Osservazione: I'integrazione é
in primo luogo una questione
culturale.

Domanda: é possibile affrontare
meglio l'integrazione serven-
dosi della cultura?

Risposta: si

Come?
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La cultura di massa e la cultura d’élite quali

mezzi d’integrazione

L'incontro tra immigrati e residenti avviene a
scuola, sul posto di lavoro e dove si pratica
sport. E proprio in questi luoghi che si deve
cooperare e gli insegnanti, i capi ufficio, i
responsabili e gli allenatori sono pitl 0 meno
preparati a svolgere un lavoro interculturale.

Servirebbe invece pil organizzazione nei cen-
tri residenziali, nei quartieri, nei paesi, negli
agglomerati. A rendere problematici i contatti
sono le difficolta linguistiche, il timore di in-
cappare in qualche «gaffe culturale» e i forti
pregiudizi.

Nell’ambito dei progetti interculturali le per-
sone imparano a conoscersi meglio.

Premessa di base: nei gruppi cooperano
svizzeri e stranieri.

Lattivita puo essere suddivisa in tre diversi
settori.

Informazione: il gruppo assiste per esempio
alla proiezione di un film, a un balletto o alla
lettura di un libro. Il tema & quello della migra-
zione e dell’integrazione.

Discussione: si discute su ci0 che si & visto
o letto e si forniscono contributi in base alla
propria esperienza.

Cooperazione: dalla discussione del gruppo
nasce e si sviluppa un progetto.

Qualche proposta
Due film, un tema

«Spose e buoi dei paesi tuoi»: questo oggi
non vale pit. Nel frattempo anche I'amore si
¢ globalizzato. Alle tradizionali difficolta matri-
moniali, si sono aggiunti altri problemi legati
ai rapporti interculturali.

Informazione: sono a disposizione una com-
media inglese e un documentario svizzero.
«Just a Kiss» di Ken Loach racconta quello
che accade quando una donna inglese e un
pachistano di seconda generazione si inna-
morano. Con il documentario «Ma famille afri-
caine», il regista svizzero Thomas Thiimena
racconta i tre anni passati con la moglie della
Costa d’Avorio e il figlio. Due temi si offrono
alla discussione su questi film: la fortissima
solidarieta familiare della cultura asiatica e di
quella africana, assente invece in quella eu-
ropea, e la ripartizione del potere tra uomo e
donna in una relazione interculturale.



Cooperazione: il gruppo e il suo responsabile
scelgono come sviluppare e rappresentare il
proprio progetto, in base al tempo, ai mezzi
disponibili e alla voglia: video, esposizione,
festa interculturale, storie o poesie, ecc.

Quando le case si aprono verso
Pesterno

’animatore di quartiere invita gli abitanti a
una serata d’informazione. Lidea € di foto-
grafare nei loro salotti le famiglie, i «single» 0
le coppie che lo desiderano. Durante |a festa
di quartiere queste diapositive verrebbero
proiettate sulle facciate delle rispettive case.
Lo scopo della serata & quello di conoscersi
meglio.

Nel corso di successivi incontri avverrebbe
una discussione sul progetto fotografico e
sulla festa. Cosa & preferibile? Rimanere nel-
I’anonimato o conoscersi meglio? «Tirare le
tende» 0 no? Ricevere visite o incontrarsi per
caso? La famiglia giunta dalla Turchia vive
come se fosse ancora la o diversamente? Le
foto vengono scattate, la festa ha luogo e i
salotti proiettati sulle facciate. Viene deciso di
dare un seguito al progetto: dovrebbero essere
presentate e discusse le tradizioni dei Paesi
da cui provengono gli abitanti. Si dovrebbe
anche discutere del perché un grigionese che
risiede a Basilea viva «alla svedese».

Luomo sull’albero

Un atelier di teatro funge da luogo d’incontro,
di discussione e d’azione.

Un parco a Ginevra: un giovane si arrampica
su un albero e canta la sua triste canzone.
Per ore ed ore! Sembra non voler scendere e
cio irrita molto le persone che passeggiano, i
giardinieri, i vigili del fuoco, la polizia e i me-
dici di una vicina clinica psichiatrica ...
Partendo da questa storia vera il pedagogo
teatrale Henrique Konig e gli attori hanno
creato un’opera teatrale di circa mezz'ora.
Dapprima si recita I'opera tutta di seguito e
poi la si ripete. Chi non gradisce la rappresen-
tazione interrompe la recita, fa una proposta
alternativa su come continuarla e gli attori e le
attrici improvvisano... fino all’interruzione del
prossimo spettatore. Un animatore conduce
la seconda parte e anche la discussione che
ne scaturisce: come comportarsi di fronte ad
atteggiamenti accettati in altri paesi ma che
possono urtare le sensibilita locali?
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Leggere e altro

Di racconti e di romanzi sul tema della migra-
zione ce ne sono di tutte le epoche. E sorpren-
dente quante nuove pubblicazioni siano ap-
parse ora. Queste letture fanno capire perché
un bambino si domanda quanti paesi esteri
esistano, o perché I'amata di un operaio im-
migrato resti una figura irreale o come sia dif-
ficile la vita quotidiana di un ticinese emigrato
in America. Se i testi vengono letti nell’ambito
di un gruppo interculturale, si trasformano in
qualcosa di piu che semplice informazione.

| contenuti diventano piu significativi e plau-
sibili se vengono discussi davanti ad allievi
o0 adulti che hanno vissuto esperienze simili.
Le discussioni sono indispensabili e non rap-
presentano semplici escursioni domenicali.
Risvegliano emozioni che devono essere ca-
nalizzate.

Va scavato ancora piu a fondo. Durante un
campo estivo 0 un seminario puo essere isti-
tuito un laboratorio di poesia. In un agglome-
rato urbano i residenti possono organizzare
una serie di esposizioni sui paesi di origine
degli immigrati. Vengono girati alcuni video
sulla quotidianita dei compagni di scuola, sia
immigrati di prima e seconda generazione,
che «indigeni».

La danza della vita

Il linguaggio della danza non ha bisogno di
essere tradotto. Questa puo essere la ragione
dellacomposizione multiculturale di quasi tutti
i corpi di ballo odierni.Anche i seguenti esempi
mostrano la scelta dei temi migrazione e in-
tegrazione per il lavoro artistico. | dipinti della
pittrice Sonja Markus-Salati, svizzera tedesca
che ha vissuto in Ticino, sono stati trasposti
nel balletto «Danza della vita». La compagnia
di ballo «cie. sans filtre» di Losanna, nella
piece di danza «Bonjour demain», racconta il
viaggio della migrazione tra speranza e dispe-
razione. Chi non si accontenta del piacere di
assistere a uno spettacolo di danza, puo tro-
vare una vasta offerta di corsi che permettono
di percepire altre culture attraverso la musica
e il ballo.



Brunch musicale per famiglie

Il quartiere invita a un brunch domenicale le
famiglie di indigeni e di stranieri che abitano
nella zona e che fanno musica. Queste por-
tano i loro strumenti insieme a una cosa da
mangiare, cotta al forno o cucinata. Anche in
questo progetto i tre elementi informazione,
discussione e azione comune coincidono
perfettamente. Il brunch pud essere ripetuto
apiacere e I'allargamento del gruppo puo av-
venire tramite propaganda orale.

Caffé d’Europa

Ogni due mesi gli organizzatori riservano un
locale per circa cinquanta persone e invitano
le associazioni di etnie straniere che risiedono
in citta e gli abitanti locali a una manifesta-
zione serale. Ogni appuntamento & dedicato
a un’etnia diversa. Ad esempio quella croata.
Il programma & sempre strutturato allo stesso
modo. Si comincia alle 18.00 con una rela-
zione sul paese e sulle sue abitudini quoti-
diane. In seguito i bambini e gli adulti presen-
tano musica, balli, canzoni e poesie. Poi, una
cena (in piedi), cucinata dalle donne croate.
Infine, uno spettacolo artistico professionale
tipico di quel paese. Si chiude alle 22.00.
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La scatola magica dell’ambiente urbano

Nella scatola «urbana» ognuno mette cio che
vuole e toglie cio che gli piace. «Urbano» ha
un’accezione positiva, al contrario di «urba-
nizzato». Parliamo di qualita della vita.

La differenza fra urbano ed urbanizzato &
data dalla presenza o meno di cultura e
arte.

Concerne entrambe. Cio che ¢ stato costruito
e come ci si vive. Monumenti non utilizzati
possono essere belli quanto si voglia, ma se
non sono animati sembrano morti. Il contra-
rio avviene nel caso di insignificanti o brutti
quartieri cittadini, nei quali pero fervono atti-
vita che li rendono affascinanti. E quando un
centro abitato noioso non & nemmeno ani-
mato, la cosa si fa desolata. Non si possono
chiamare urbani i cosiddetti «deserti di villette
unifamiliari».

Densita, molteplicita e scambio sono gli
elementi-chiave dell’ambiente urbano.

La densita: si parla di densita quando molti
edifici sono assai vicini tra loro e sono abi-
tati da tante persone. Denso? Un termine che
puo avere un’accezione positiva o negativa. |
casermoni costruiti nel periodo dell'industria-
lizzazione per le famiglie degli operai non li
rimpiange nessuno. Cosi proprio no! Si esige
una cultura urbanistica che sia orientata ai
bisogni delle persone.

La molteplicita: la Svizzera & orgogliosa della
propria molteplicita topografica caratterizzata
dall'alternanza di paesaggi densamente edifi-
cati e altri molto meno. E soddisfatta di essere
cosmopolita, di riuscire a gestire la convi-
venza pacifica tra le quasi duecento naziona-
lita presenti, tra le quattro lingue svizzere e le
quaranta straniere, tra le tre religioni mono-
teiste e tutta una serie di altre. Tutto cio non
& scontato! Quando i pianificatori e gli archi-
tetti parlano di molteplicita si riferiscono alle
diverse funzioni, quindi alla vicinanza anche
disordinata tra abitare, lavorare, fare la spesa,
istruirsi e riposarsi. | biologi parlano invece di
una molteplicita della flora e della fauna. La
monocultura & per loro un concetto ingiurioso,
perché noioso e non durevole. Questo vale
anche per l'urbanistical

Lo scambio: tutto appare chiaro. L& dove i
fiumi potevano essere attraversati venivano
scambiate le merci e sorgevano i mercati. Da
questi prosperarono le citta. Le merci dove-
vano essere trascinate e rimosse, percio ci
fu bisogno di fiumi, percorsi, strade, piazze,
veicoli, forza muscolare e comunicazione.
Nel frattempo si sono aggiunti altri elementi:
il telefono, la ferrovia, il motore a benzina, i
satelliti, le videoconferenze, le scuole, i libri,
le esposizioni e la traduzione simultanea. Poi,
negli anni ’90, si e creduto erroneamente
che la comunicazione potesse limitarsi al-



I'elettronica. Fortunatamente cio & stato su-
perato. L'economia celebra il contatto diretto,
gli scienziati costruiscono parchi tecnologici,
i marciapiedi si riempiono di bar, fioriscono
le comunita e vengono molto frequentati le
opere, i balletti e i concerti.

Quando si raggiunge la massa critica,
quando la densita, la varieta, la sorpresa
e interazione convergono, scaturisce una
specie di reazione chimica.

Aumentano il ritmo e le pulsazioni. Si molti-
plicano i contatti. Cose nuove e sconosciute
c0zzano contro cio che c¢’era gia e generano
cose mai viste. Tutto diventa pili complesso,
imperscrutabile e irritante. Sorgono nuove
situazioni. Queste richiedono soluzioni e dun-
que fantasia. La storia ci insegna che le nuove
invenzioni - tecnologiche, sociali, artistiche,
architettoniche, culinarie - avvengono sempre
nelle citta. La Svizzera non ¢ pil solo rurale,
ma é diventata decisamente urbana!
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La cultura partecipa alla pianificazione

Lo sviluppo grazie alla cultura: Bellinzona si
¢ trasformata da paese di transito a meta turi-
stica grazie al restauro e all’animazione dei
tre Castelli, iscritti nel patrimonio mondiale
dell’UNESCO. Losanna si impone all’atten-
zione dei paesi esteri grazie alla qualita e alla
cooperazione internazionale del suo Théatre
Vidy. Una cittadina come Willisau & un grosso
nome sulla scena musicale europea grazie al
suo festival jazz. | comuni sangallesi di Jona e
Rapperswil dovrebbero effettuare una fusione
efficace perché collaborano a livello culturale
da diversi anni.

’impatto. Le nuove imponenti costruzioni
destinate alla cultura fungono da calamita.
Attirano la gente e promuovono investimenti
nei loro dintorni. Il Palazzo della Cultura e dei
congressi di Lucerna rivaluta la sponda om-
brosa della citta. Il Museo Klee allarga il ven-
taglio culturale di Berna. Il Centro Diirrenmatt
attira sempre pill attenzione su Neuchatel.

Gli artisti, pianificatori non ufficiali. Durante
i fine settimana il Zirich-West richiama cen-
tomila persone, provenienti per lo pit dall’ag-
glomerato zurighese. E nota I'evoluzione di
questo quartiere: una zona industriale in parte
non utilizzata, con affitti favorevoli, con spazi
inusualmente grandi e collegata idealmente
con le linee del tram & perfetta per gli artisti
e per le attivita artistiche. Il basso costo degli

affitti & stata anche la premessa per la nascita
di tanti piccoli negozi, che offrono una miscela
confusa di prodotti come vestiti, alimentari,
bevande, erbe, profumi e strumenti musicali
di continenti diversi. | bar e i ristoranti tengono
aperto e il quartiere e diventato di moda fra i
giovani e i turisti. Ma questo stato di cose &
prowvisorio. Dapprima aumentano i costi delle
bibite, poi quelli dei terreni. Cosi il Ziirich-West
diventa troppo caro per gli artisti.

Le «agglo-identita». Si sostiene che le agglo-
merazioni non abbiano un’identita. Invece ce
I’hanno eccome! Bisogna solo riconoscerla.
Bisogna renderla evidente tramite strument
culturali. Gli scultori e gli architetti potrebbero
costruire degli «Agglo-Marks», che miglio-
rerebbero I'orientamento negli agglomerati.
Sculture enormi? Torri panoramiche? Centri
culturali per la regione? Si tratta di mettere
dei segnali...

La cultura di prossimita. Gli studi sullo svi-
luppo demografico ci dicono che la percen-
tuale di persone anziane o molto anziane
dovrebbe salire ancora. | pendolari ne hanno
abbastanza degli ingorghi. La benzina & sem-
pre pill cara. Quando i figli partono, la vita
nelle case (unifamiliari) diventa noiosa. Non
tutti possono spostarsi nei centri citta dove
i tragitti sono pili brevi, i trasporti pubblici




piu frequenti e si puo cosi evitare I'auto. Negli
agglomerati dovrebbero formarsi simili (pic-
coli) nuclei urbani. Un centro-acquisti con una
banca e un ottico non creano né urbanita né
centralita. C'é invece bisogno di collegamenti
con i trasporti pubblici, traffico meno conci-
tato, abitazioni per le persone pili anziane, per
i single e per le coppie di manager, nonché
servizi di diverso genere: asili nido, spitex,
ristoranti, officine e agenzie di viaggi. Ma so-
prattutto serve un «cuore»: un edificio adibito
alla cultura per impieghi diversi.

La periferia. Porrentruy & situata su una linea
ferroviaria che ha perso importanza da tempo.
Le industrie, anche quelle recentemente in-
sediate, si sono trasferite altrove. Sviluppo!
Sviluppo! Ma come? Con istituti di forma-
zione? Con la cultura? A Porrentruy ci sono
una magnifica sala da teatro e da ricevimento
ormai fuori moda, e un castello disabitato oc-
cupato ora da uffici amministrativi. C’é pur
sempre un giardino botanico, anche se non
molto grande. Si riescono ancora a ricono-
scere due dei quattro «parterre» di un giardino
francese. Un disegno del XVl secolo, trovato
in un libro enorme che sta esposto nel museo
del posto, ci mostra quanto fosse bello una
volta. Lo sviluppo culturale delle periferie? La
regione del Bodensee dovrebbe diventare un
sito UNESCO. Una buona idea!

Reti culturali. Da quando esiste la S-Bahn
bastano dodici minuti dal centro della citta
di Zurigo fino a Uster e da Ii cinque minuti

a piedi fino al «Jazzclub»: un posto che offre
spazi di esercitazione per i giovani e che scrit-
tura anche gruppi della regione, provenienti
dall’Europa e da New York. Ci0 significa che il
trasporto pubblico mette in collegamento con
I'offerta culturale e allarga le prospettive dei
nuclei cittadini.

La qualita di vita. La cultura & uno dei fattori
piti sensibili per la qualita della vita. Ad esem-
pio, per ditte come la Google, 1a scelta di risie-
dere a Zurigo é stata determinata dalla cul-
tura. Anche per il turismo la cultura gioca un
ruolo sempre piu importante. Soprattutto per
i centri cittadini di montagna, come St. Moritz
0 Davos. Per abbreviare il periodo estivo e per
compensare gli inverni poveri di neve.
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La cultura rende

Si & rotto con un tabu: fino a poco tempo fa
non era decente parlare di soldi e di cultura
allo stesso tempo. Oggi tutto & cambiato. Il
primo rapporto sulle industrie culturali sviz-
zere ha illustrato meglio il sistema culturale
e fatto ordine nella terminologia. Di primo ac-
chito I'espressione «industria culturale» irrita,
ma poi fa senso:

L'industria svizzera della cultura

— vende annualmente 17 miliardi (piu dell'in-
dustria orologiera)

— occupa 82’000 persone

—realizza il 2 % del prodotto interno lordo
(PIL)

—@ un ramo in espansione; ha un tasso di
incremento medio del 5,4 % (I'industria del
cinema 6,2 %)

Artisti:

compositori, interpreti musicali, direttori
d’orchestra, scrittori, autori di teatro e sce-
neggiatori, artisti in formazione, attori, regi-
sti, ballerini, coreografi, fotografi, scenografi,
costumisti.

Produttori culturali:

grafici, costumisti, allestitori di esposizioni,
produttori di prototipi, decoratori, artigiani,
editori, discografici, costruttori di strumenti
musicali.

Diffusione della cultura:

settori dell’industria fonica e fotografica, della
tecnica di scena (luce e suono), delle emit-
tenti radiofoniche e televisive, dei produttori
editoriali.

Cosa dice ancora il rapporto: gli artisti gua-
dagnano in media 1/3 in meno delle persone
che, con la stessa qualifica, fanno altri lavori.
Il che significa anche: una precaria previdenza
per la vecchiaia. Quello che non & stato valu-
tato dal rapporto: I'incredibile mole di lavoro
svolta in ambito culturale dai volontari.

L’arte e la cultura producono
valori materiali e immateriali.



La politica culturale in seno al federalismo

Rafforzare le quattro significa
consolidare la coesione della Svizzera.

deve essere incre-
mentato a tutti i livelli, altrimenti rischiamo di
trascurare lo sviluppo spirituale ed emotivo
dei nostri figli.

sostiene cio
che & temerariamente nuovo, crea polemica
e permette le innovazioni. Curare la tradizione
¢ buona cosa, ma non basta.

Dilettanti e pro-
fessionisti. Entrambi sono importanti. Ad am-
bedue serve un sostegno. Non & opportuno
giocarsi contro.

perché ci aiutano a ca-
pire la vita, a controllarla, a darle un senso e
a goderla. Accanto alla liberta creativa hanno
bisogno di stima, di infrastrutture e di soste-
gno finanziario.

Produce molteplicita, nuove idee,
contrasti, vitalita, discussione e ¢i mantiene
svegli e capaci di innovazioni. Per ottenere
un’integrazione efficace va incrementata la
competenza linguistica degli immigrati (lingua
del luogo) e vanno sostenuti i progetti culturali
e multiculturali.

Documenta la quotidianita
svizzera e al tempo stesso ne fa parte. Mostra
la nostra immagine e imprime I'immagine
della Svizzera all’estero. Un piccolo Paese
deve investire in modo sproporzionato nel
proprio cinema.

Si deve estenderla maggior-
mente e renderla compatibile con i parametri
europei.

diventa pit impor-
tante nell’era della globalizzazione. Crea una
patria e sostiene I'integrazione.

della cultura nel paese, nel quartiere,
nelle comunita, nelle piccole cittadine, nei
centri urbani di grandi agglomerati, nei can-
toni e nelle periferie. Essa & interazione tra
tutte queste singole comunita, tra tradizione
e innovazione, tra le culture degli «<indigeni» e
quelle degli immigrati e tra le (diverse) singole
parti culturali.

La cultura é un motore
della metropoli svizzera.
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