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Premessa

Questo breve saggio € la sintesi del la-
vorl di ricerca, realizzati dal Consor-
zio AASTER. (Agenti Sviluppo Ter-
ritorio) sul fenomeno del localismo
politico in Lombardia:

* Lega lombarda: un messaggio sim-
bolico sostitutivo della contratta-
zione 1989

+ La Machina Metropoli 1990

» Le passioni e gli interessi dei locali-
smi lombardi 1991

«Identita appartenenza comunita
nell’area lecchese 1991

Le ricerche sono state realizzate da
Aldo Bonomi, Leopanzio Cannillo,
Claudio Donega, Federico Moro.

“Coscienza Svizzera”, gruppo di stu-
dio e d’'informazione per la Svizzera
italiana ha creduto di fare cosa utile
richiedendo questa sintesi di origi-
nali ricerche di studiosi lombardi, in
quanto capire quel che capita appe-
na fuori casa non solo € una necessita
ma ¢ anche un modo per approfon-
dire e vedere in una luce diversa an-
che i nostri problemi; con il risultato
magari di trovare motivi di relativiz-
zazione ma anche temi e preoccupa-
zioni comuni,

Il Presidente
di “Coscienza Svizzera”






Il localismo economico
Lombardo

Nel corso degli ul-
timi anni il tessu-
to socio economico lombardo ha re-
gistrato al suo interno una comples-
sa ridefinizione, caratterizzata da
processi di modificazione nell’uso
del territorio, di innovazione tecno-
logica e produttiva e di cambiamen-
to culturale rispetto ai problemi del-
lo sviluppo e delle politiche indu-
striali-territoriali delle istituzioni lo-
cali.

Questi fenomeni, lungi dal prefigu-
rare un percorso di “omologazione”
dei modelli di sviluppo e di produ-
zione del territorio, concorrono alla
composizione di uno scenario arti-
colato in cui le strutture tradizionali
a base locale sperimentano rapport
diversificati con i nuovi processi di
internazionalizzazione e di interdi-
pendenza.

Sinteticamente, possiamo indicare
nelle seguenti modificazionii princi-
pali elementi di novita del panorama
lombardo, in parte rispecchianti di-
namiche rintracciabili anche a livel-
lo nazionale:

= un risveglio di autonomie locali, di
aspirazioni alla differenziazione
territoriale e al recupero diidentita
culturali che favoriscono la forma-
zione di strutture economiche
maggiormente fondate sulla terri-
torializzazione dello sviluppo;

» 'affermarsi di strategie produttive
e commerciali come risposta alla
necessita di affrontare i problemi di
uno sviluppo i cui fattori non sono
piu rintracciabili esclusivamente
nei ristretti confini dei “localismi™

i successo, ma al contempo il deli-
nearsi dei limiti allo sviluppo, di si-
stemi economici locali variamente
denominati (distretti industriali,
aree sistema, micro-sistemi loca-
li,...) basati su artigianato, piccola
impresa e produzione {flessibile,
collegati ai tradizionali localismi
italiani che hanno alimentato per
tutto il periodo post-bellico di ege-
monia della grande impresa, una
condizione di “prospera sopravyi-
venza” di modelli a sviluppo diffuso
con forte coesione ideologica in-
terna. Le esperienze di sviluppo a
base locale cosi originatesi, si sono
carafterizzate per una crescita eco-
nomica piu lenta, una valorizzazio-
ne delle risorse locali, una conti-
nuitd con le caratteristiche storiche
e culturali dei luoghi;

una crescente articolazione della
diffusione del processo innovativo,
cosi che il concetto di periferia ap-
pare attualmente definibile piu se-
condo la permeabilita all'innova-
zione che in riferimento alla loca-
lizzazione delle strutture produt-




tive rispetto ai luoghi “centrali” del-
lo sviluppo;

e una crescita, in ambito urbano, di
niziative di economia comunita-
ria e di volontariato che ricost-
tuiscono, dopo il declino dei mo-
vimenti politici e della partecipa-
zione, nuove retl di comunicazio-
ne e di appartenenza;

e 'emergere, a livello di nuovi sog-
getti, di iniziative locali o alterna-
tive, nate dall’esigenza di rivitaliz-
zare comunita locali disgregate
dai processi di deindustrializza-
zione o come esito della diffusio-
ne della coscienza ecologica ed
ambientalista;

= una ricentralizzazione nelle gran-
di aree urbane di funzioni terzia-
rie superiori, ma a-territoriali, di
tipo globale (comunicazione, ri-
cerca, cultura,...);

e forti tendenze alla diffusione in-
sediativa, sia residenziale che pro-
duttiva, che determina il duplice
fenomeno della dispersione degli
insediamenti nei grandi macro-si-
stemi territoriali e della forma-
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Nell’ambito di queste dinamiche
che, come appare evidente, pre-
sentano tra loro aspetti contraddit-
tori, si stabiliscono nuove gerar-

chie territoriali, definite dal rap-
porto che ciascuna area intrattiene
con i processi di innovazione tec-
nologica, con [l'interdipendenza
tra 1 mercati, con le funzioni terri-
toriali di tipo superiore.

Sono cost individuabili:

s poli di produzione di eccellenza,
localizzati nelle vecchie capitali
industriali (nel nostro caso Mi-
lano), percepiti come luoghi di
produzione dell'innovazione tec-
nologica, finanziaria, di progetta-
zione, di ricerca e sviluppo; luo-
ghi di produzione di un immagi-
nario dell'immateriale e del ter-
ziario, tanto che alcuni studiost
parlano di rinascita di una “Lega
Anseatica delle citta mondiali”;

«imprese leaders territoriali che
producono modelli di competiti-
vita e ristrutturazione-innovazio-
ne per intere aree territoriali;

» sistemi di piccola e media impre-
sa, ove emerge l'ansiosa tenden-
za a seguire la logica di compor-
tamento che caratterizza il fare
impresa in questi anni, logica
non piu attribuibile esclusiva-
mente alle possibilita/capacita
delle grandi imprese;

= aree tristi caratterizzate da una

rete di soggetti semplici con
profondi intrecci tra sociale ed




economico, in cui si dispiega il

modello della micro-imprendito-

rialita diffusa.
Questa micro-imprenditorialita non
ha avuto fino ad oggi come pro-
blema principale quello dell’inno-
varsi, ma quello del lento sopravvi-
vere nelle pieghe del quotidiano.
Un ciclo economico povero: pit
che da un mero punto di vista
quantitativo, povero di egemonia
culturale. Micro-sistemi territoriali
In cui esiste in embrione una so-
cieta strutturata che sviluppa con-
flitti e resistenze al cambiamento.
Una comunita locale che esprime
mobilitazione in direzione di un
tentativo di acquisire il controllo
dei processi da finalizzare al pro-
prio sviluppo, oscillando tra unari-
cerca di sviluppo endogeno e una
richiesta di sostegno dall’ente pub-
blico. Nelle aree tristi la politica e
la partecipazione come mobilita-
zione, riconoscimento e rappre-
sentanza, difficilmente attraversa-
no le istituzioni. ~
Raramente Iistituzione diviene
punto di riferimento per i sussurri
della vita quotidiana. Prevalgono
nella comunita locale i ritmi e le
spinte del costume, che si identifi-
cano con la solidarieta data dall’es-
sere comunitd, piu che il senso for-
te dell’autorita e dello stato.
E" in alcune di queste aree lom-

barde che, alle elezioni ammini-
strative del 1985, appare per la pri-
ma volta la Lega Lombarda.




Il ritorno
all’abituale

All’intemo dei lo-
calismi economi-
ci prende forma un processo di locali-
smo politico. La tesi che vogliamo so-
stenere ¢ che la caduta delle grandi ap-
partenenze ed il confronto con la
modernizzazione™, con l'incapacita di
pensare il futuro, ha comportato per
«10 sociale» tonalitd emotive di incer-
tezza e di ritorno all’abituale. Proprio
il ritorno all’abituale sintetizza e da
corpo a quel processo di riterritoria-
lizzazione che piu avanti tratteremo
ampiamente. La modernizzazione,
rappresentata da policy e innovazione,
produce un irreversibile sradicamen-
to, uno spaesamento che induce un ri-
torno ai luoghi conosciuti dell"abitare
e delprodurre. Un rinserramento nel-
le societa locali che comporta disin-
canto, tonalita emotiva che deriva dal
non riuscir pitt a ritrovare quelle con-
dizioni locali da cui pure si era partiti.
Di qui, sentimenti di frustrazione e
rabbia che nelle societa locali trovano
laloro base territoriale e nel localismo
politico la proposta per incanalare la
rabbia del disincanto.

Modernizzazione:
innovazione e policy

Gli assetti economico-produttivi nel-
le societa locali sono stati ridisegnati
sotto la spinta di profonde dinami-
che diinnovazione neisistemi di pro-

duzione, nuove gerarchie territoriali
si sono delineate a partire dalla rilo-
calizzazione delle funzioni di tipo
strategico, gli stessi comportamenti
soggettivi sono risultati condizionati
dal rapporto con pit elevati e diffe-
renziati ivelli di consumo, mentre le
forme dell’azione collettiva hanno
risentito del mutamento intervenuto
nei modi di abitare, vivere, “usare” lo
spazio urbano.

Consideriamo questo insieme di tra-
sformazioni come la manifestazione
di una modernizzazione che, a livel-
lo di societa locale, ha dissolto o in-
debolito legami tradizionali, ha in-
crinato le basi su cul si erano costi-
tuite le identita, ha imposto relazioni
sociali piti orientate alla mobilita che
alle appartenenze consolidate.

La modernizzazione delle societa lo-
cali puo essere ricondotta a due
grandi processi :

=un processo di Innovazione tecni-
co-produttiva connesso ad uno di
terziarizzazione,

* una progettazione e produzione di
policy attorno a cui si sono disloca-

*1 termine modernizzazione & stato intro-
dotto nel nostro secolo, in particolare da
economisti e sociolog, per definire i fatto-
11 dinamogeni che hanno reso possibile lo
sviluppo economico e industriale del capi-
talismo (Tomas Maldonado, [l Mederno in
questione, in Campo, n.1 1991)




ti gli interessi di ceti e gruppi socia-
lie delle loro rappresentanze e lea-
dership.

Per policy intendiamo il guidare si-
stemi complessi mediante sequenze
di interventi collegati verso obiettivi
specifici, entro tempi stimabili con
buona approssimazione.

Ambedue i processi hanno modifica-
to in misura sostanziale la fisionomia
delle societa locali in ragione di una
caratteristica che li accomuna; la na-
tura frequentemente extra-locale o
sovra-locale delle risorse, degli attori,
delle decisioni che vengono coinvol-
tinel processi di innovazione e di po-
licy making.

Sia nel caso dei processi di innova-
zione che degli interventi di policy,
le societd locali devono ricorrere
sempre piu spesso a risorse, decisori,
interlocutori, che stanno altrove, in
altre societa locali o in livelli di go-
verno sovraocali. Cosi che si puo af-
fermare che, nell’'ultimo decennio,
le aree territoriali della Lomhardia
hanno sviluppato adattivamente una
sensibilita alle condizioni esterne
che le ha portate a piti elevati livelli

arha al fon

€ e, ai Con-

di produttivita sociale
tempo, ne ha resi pit indistint i con-
fini. Ne ¢ derivata una geografia ter-
ritoriale piti complessa, in cui sem-
pre meno i confini amministrativi e
dei sistemi produttivi propri delle fa-
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si precedenti coincidono con quelli
disegnati dai nuovi flussi di risorse, di
decisioni, di informazioni.

La modernizzazione ha sottoposto a
stress la dimensione territoriale del-
le societd locall, cioé a “saltare” i tra-
dizionali confini entro cui si dispie-
gavano gli effetti della decisione po-
litica locale.

Questo deragliamento dai binari del-
la consuetudine non ¢ stato privo di
effetti sulle forme in cui le societa lo-
cali hanno percepito se stesse e si so-
no rappresentate.

Cio ha significato la necessita di sele-
zionare nuove élites e rappresentan-
ze, di promuovere le produzioni lo-
cali sui mercatl con altri strumenti
che non quelli tradizionali del “far
bene il proprio lavoro”, di attivare
nuove reti sovralocali in cui ricercare
pit alt livelli di efficienza. Una tra-
sformazione che ha incrinato il rap-
porto diidentificazione tra soggetti e
territorio e che in buona parte non
ha ancora portato a compimento la
definizione di risorse e strutture in
grado di ripristinare quel rapporto.

Reterritorializzazione

L’horror vacui che deriva da una
modernizzazione che dissolve ap-
partenenze e concepisce lo scambio
sociale come funzione della pro-
duttivitd sociale, ¢ all’origine di sva-




riate forme di nuovo mvestimento
simbolico.

Indichiamo con il termine di riter-
ritorializzazione quel complesso fe-
nomeno di remvestimento nelle ri-
sorse locali di identificazione, inter-
venuto a seguito dell’accelerazione
degli scambi con altre realta locali e
con entita territoriali pit ampie. La
riterritorializzazione, indipenden-
temente dalle sue manifestazioni
empiriche, si presenta come un “ri-
torno all’abituale”, intendendo con
questo non necessariamente I'espres-
sione regressiva del localismo e del
particolarismo, ma tuttl quei com-
portamenti materiali e simbolici te-
si a recuperare modelli noti, e quin-
di meno trawmatici, di relazione so-
ciale.

Il ritorno all’abituale, nel suoi esiti,
presenta tuttavia un aspetto che ac-
comuna le sue diverse manifesta-
zioni: l'insufficienza delle risorse
mobilitate, l'inadeguatezza degli
obiettivi, la limitatezza delle rela-
zioni e della loro efficacia. In defi-
nitiva, 1'essere costantemente al di
sotto della soglia alla quale i pro-
blemi si presentano.

Ripiegandosi nell’abituale, le so-
cieta locali si scoprono deboli. Un
processo iniziato dietro la spinta
della ricerca di senso finisce cosl
per condurre alla constatazione

che nel frattempo le condizioni di
partenza sono mutate e che c¢’e¢ un
affaticamento delle societd locali a
cui soltanto livelli piu alti di scam-
bio, e non gia improbabili ritorni al-
le origini, potrebbero porre rime-
dio.



Riterritorializzazione
e grandi aggregati territoriali

criteri utilizzati per la de-
finizione delle aree sono:

e l'affinita tra modelli di sviluppo
economico-produttivo: comparti rap-
presentati, specializzazioni, rappor-
t1 tra settor,...;

= ]o scambio con 'area metropolita-
na: pendolarismo, cessione di fun-
zioni superiori, assimilazione,...;

*1l grado di sviluppo delle funzioni
terziarie a supporto delle imprese e
delle amministrazioni;

= la progettazione o la realizzazione
di grandi interventi infrastrutturali
su cui le rappresentanze locali han-
10 preso posizione.

Gli aggregati territoriali che ne sono
derivati sono:

« Valtellina, Vallecamonica, area del-
I'Iseo;

*le provincie di Cremona e Man-
tova;

« la provincia di Pavia, il comprenso-
rio lodigiano e Piacenza;

« la fascia pedemontana lungo la di-
rettrice EST-OVEST Novara, Vare-
se, Como, Bergamo, Brescia.

= Milano, la citta contenitore.

Valtellina, area dell'lseo,
Valcamonica: il simulacro
del territorio e i limiti

allo sviluppo

Queste tre aree presentano, nell’iti-

nerario che dall’esperienza della mo-

dernizzazione conduce al ripiega-

mento nell’abituale, i seguent carat-

teri di affinita:

una collocazione geografico-terri-
toriale che non favorisce gli scambi
con I'area metropolitana, se non in
funzione turistica,

sun intenso processo di turistizza-
zione che ha neutralizzato 1 dispo-
sitivi di identificazione tra popola-
zioni locali e territorio ¢ che per
questo alimenta il “simulacro” del-
Ia comunita locale,

« la soprawvivenza di produzioni tipi-
che, ma non sufficienti a definire
uno specifico modello di sviluppo
locale,

euna struttura dei servizi insuffi-
ciente ad affrontare i problemi che
I “apertura” non governata ai flus-
si esterni ha comportato.

In Valtelling, le attivita commerciali
hanno stabilito un forte intreccio
con il settore turistico, diventandone
una sorta di sottosistema.

Cio ha comportato due processi rile-
vanti:




1] trasferimento diretto di risorse
umane e di capitale da un’agricol-
tura condotta prevalentemente a
tempo parziale verso attivitd turisti-
co-commerciali, “saltando” la fase
manifatturiera intermedia che in
altre situazioni ha invece beneficia-
to delle forze di lavoro liberate dal
settore agricolo;

una ristrutturazione interna al
comparto commerciale secondo
tre linee prevalenti: una crescita
della grande distribuzione che ha
rappresentato un evento traumati-
co per i piccol dettaglianti, la con-
seguente razionalizzazione del set-
tore, specie nel campo alimentare,
dove si é ridotta la polverizzazione
degli esercizi, la progressiva qualifi-
cazione degli esercizi commerciali
verso piu elevati standard di offer-
ta, di razionalizzazione degli acqui-
sti, di professionalita.

In questa situazione, la “legge Val-
tellina”, come operazione attesa di
policy finalizzata alla ricostruzione
dopo I'alluvione del 1987, rivela i li-
miti di una societa che ha subito, pitt
che governato 1 flussi con I'esterno.
Se st eccettua infatt il ruolo di alcu-
ne banche, mancano operatori, sia
pubblici che privati, in grado di eser-
citare funzioni di leadership nel rap-
porto tra comunita locale e trasferi-
menti pubblici, cosi che I'attuale ri-

presa rischia di innestarsi, come giu-
stapposizione, sul precedente tessu-
to di relazioni.

Larea di Iseo presenta un intreccio al-
trettanto forte tra attivita commer-
ciall ed afflusso turistico, anche se
non cosl recente come nel caso
Valtellinese.

Altri due elementi segnalano una si-
tuazione di debolezza conseguente
all'indiscriminato sfruttamento del-
la leva turistica:

* la concentrazione di servizi per il
tempo libero ha impedito fin dagli
anni 60 lo sviluppo di altre attivita.
L'intensivo sfruttamento di una vo-
cazione ha prodotto una sorta di
specializzazione inerziale che inibi-
to le opportunita di sviluppo verso
altre direzioni;

]

I'imprenditoria turistico-commercia-
le proviene in gran parte da altre aree,
non presenta alcun radicamento con
la comunita iseana e ¢16 favorisce lo
sviluppo di effetti speculativi e di co-
lonizzazione. Di qui, un processo di
destrutturazione dell'identita locale
sostituita da rapporti sociali costituiti
attorno al consumo def tempo libero.
In questo caso, essendo di prove-
nienza esterna gli operatori delle
principali attivita, appaiono fragili
anche le condizioni per un ritorno
all’abituale.



La Valcamonica costituisce un esem-
pio di area periferica in cui gli effet-
ti della ristrutturazione intervenuta
nella seconda meta degli anni 70, si
sono manifestati in forma particolar-
mente (raumatica a causa della pre-
senza fino a quel momento di una
monocultura siderurgica. La frantu-
mazione che ne ¢ seguita del tessuto
produttive in una miriade di piccoli
e piccolissimi laboratori in cui sono
diffusi rapporti di lavoro di tipo
informale, ha favorito la formazione
di un’imprenditoria artigiana diffusa
ma scarsamente integrata.

Nell'ambito di questo artigianato
che riproduce una marginalita della
valle rispetto alle aree forti dello svi-
luppo, soprawivono alcune lavora-
zioni tradizionali che recentemente
hanno trovato nuove occasioni di ri-
lancio. Si tratta della produzione di
attrezzi agricoli e di oggetti d’arte in
ferro battuto.

Due elementi vanno segnalati a que-
sto riguardo:

«il limite alla diffusione di queste
produzioni ¢ rappresentato dalle
produzioni medesime: non ¢ ipo-
tizzabile uno sviluppo estensivo
dell’artigianato basato esclusiva-
mente su prodotti il cui valore ri-
siede In gran parte proprio nellalo-
ro bassa riproducibilita;

« la presenza su mercati consolidati e
sovralocali non significa necessa-
riamente che si avra uno sviluppo
di effetti imitativi, soprattutto allor-
ché un’estensione della produzio-
ne dovesse comportare un abbassa-
mento del valore per unita di pro-
dotto o una maggiore difficolti a
collocare sul mercato quei prodot-
t. I ripiegamento su risorse speci-
ficamente locali riflette qui, in ma-
niera ancora piu evidente, 1 propri
limiti. In particolare, la produzione
di beni tipici, nell’ambito di un ar-
tigianato dipendente da centri di
sviluppo esterni, in un'area perife-
rica cresciuta sull’afflusso turistico
dai centri urbani maggiori, non
puo che rivestire un carattere resi-
duale,

Mantova e Cremona:
il ritorno ai ritmi lenti della
provincia

In relazione ai parametri indicati per
individuazione degli aggregati ter-
ritoriali, queste aree presentano que-
sti elementi comuni:

» il concorso dell’agricoltura alla for-
mazione del capitale ed all’avvio di
imprese in campo manifatturiero,

s un rapporto con I'area metropoli-
tana di tipo “centro-periferia”, non
solo in ragione della distanza geo-



grafica e dei problemi di comuni-
cazione viaria, ma anche in ragione
di un’ “affettivita” nelle proprie
forme dell’abitare il territorio,

* una dotazione di servizi, soprattut-
to di carattere infrastrutturale, an-
cora insufficiente a consentire I'ac-
cesso ai grandi circuiti di scambio,

euna leadership locale prevalente-
mente composta da rappresentan-
ze economiche o da singoli im-
prenditori, ma insufficiente a favo-
rire la canalizzazione degli investi-
menti per le grandl opere di
infrastrutturazione necessarie.

Per quanto riguarda Mantova, due
sono gli elementi da cui partire:

«Ja mancanza di efficaci interdipen-
denze settoriali in grado di confi-
gurare un tessuto economico-pro-
duttivo che inneschi automatismi
di mercato in sede locale;

s 'estrazione agricola degli impren-
ditori locali ed un intreccio con la
proprieta della terra che opera in
funzione di calmiere del rischio im-
prenditoriale,

Il primo elemento si riferisce alla
mancanza di un comparto per la tra-
sformazione dei prodotti agricoli.

Il secondo elemento si riferisce alla
piccola proprieta terriera come fon-
te originaria del capitale di rischio e

come fattore di compensazione di
eventuah fallimenti in campo im-
prenditoriale.

Questo aspetto in particolare ¢ co-
mune a quelle aree di economia pe-
riferica in cui la piccola proprieta (il
podere, la casa, il negozio,...) garan-
tisce una rete di protezione soprat-
tutto nella fase di awio dellattivita
imprenditoriale, quando piu incerte
sono le prospettive e pitt ampi i mar-
gini di rischio.

I due elementi presentano una stret-
ta correlazione: I'estrazione agricola
del capitale imprenditoriale garanti-
sce inizialmente contro i rischi
dell'intrapresa economica, ma al
contempo favorisce la frammenta-
zione delle attivita in piccole unita
produttive incapaci di stabilire rela-
zioni di scambio tali da elevare la so-
glia dell’efficienza.

Quello che in una fase precedente
costituiva un vantaggio, cioe la flessi-
bilita di piccoli imprenditori che agi-
vano individualmente sul mercato e
che concentravano sotto la propria
responsabilita la maggior parte delle
decisiont aziendali, attualmente si ri-
vela un elemento di debolezza. Nel
momento in cui ¢ richiesto il passag-
gio a logiche di gestione basate su si-
stemi di previsione e di sfruttamento
di economie esterne, emergono i li-
miti di un modello che ha trasposto
risorse ¢ valori dall'agricoltura al-




I'impresa manifatturiera. Frugalita,
senso del risparmio piuttosto che
dell'investimento, professionalita tra-
mandata dalla precedente fase di in-
dustrializzazione, se da un lato han-
no dato forma ad un modello di svi-
luppo innervato nei rapporti sociali
del sistema locale, dall’altro rappre-
sentano oggi un vincolo, esauritasi la
loro spinta propulsiva, verso com-
portamenti imprenditoriali pit effi-
cienti ed innovativi.

D'altro canto permangono gravi i
problemi relativi alla dotazione in-
frastrutturale, soprattutto per cio
che riguarda le comunicazioni viarie
(il progetto di navigabilita dei canali
non ha mai preso piede). ‘
Le rappresentanze locali sembrano
insufficienti a fare “massa critica” nei
confronti delle funzioni di governo
superiori per la risoluzione di quest
problemi.

In questo quadro, il processo di ri-
territorializzazione appare non gia
come la riscoperta di specifiche vo-
cazioni, ma come la riproduzione di
canoni gia sperimentati e che le di-
namiche di globalizzazione hanno
gia provveduto a delegittimare.

I case di Cremena fornisce un altro
esempio di area in cui la riterritoria-
lizzazione, come ritorno all’abituale,
ha operato attraverso I'agire di sog-
getti microimprenditoriali su produ-
zioni tipicamente locali.

L'artigianato nella provincia di
Cremona, e pit latamente il tessuto
della microimprenditorialita, rap-
presenta I'asse strategico su cui si ba-
sa la produzione di ricchezza. L'arti-
gianato cremonese ricalca sostanzial-
mente nella gamma merceologica le
produzioni dell’industria: si tratta in-
fatti prevalentemente della subforni-
tura al settore meccanico, a quello
edile-impiantistico, a quello del tra-
Sporto mercl.

In sostanza, la prospettiva di intra-
prendere lattivita di imprenditore
appare piu rischiosa di un tempo, so-
prattutto in ragione della sua accre-
sciuta complessita. Ne sono indicato-
11 attendibili la diminuzione di fighi
diartigiani disposti ad intraprendere
la carriera paterna ed in generale un
orientamento professionale dei gio-
vani rivolto al lavoro dipendente, so-
prattutto nell'ambito delle occupa-
Z10N1 terziarie.

Anche nel caso cremonese le élites
appaiono limitate alla sfera degli in-
teressi economici e anche qui le rap-
presentanze sembrano svolgere piu
una funzione di intermediazione lo-
cale e di erogazione di servizi, piut-
tosto che di vera e propria leader-
ship. Al contempo, cosi come nel-
I'area mantovana, il ripiegamento
della societa locale di fronte ai nuovi
compiti imposti dalla modernizza-
zione, prende la forma classica del




rapporto centro-periferia, dove al se-
condo termine vengono attribuiti si-
gnificati di marginalita e conserva-
zione, ma anche di socializzazione,
di identificazione.

C’¢ un investimento di affettivita nel
confronti del proprio territorio che
si esprime negli stessi comportamen-
ti di mobilita dei soggetti: la gravosa
condizione di pendolare, ad esem-
pio, appare da molti la soluzione pre-
ferita rispetto a quella del trasferi-
mento nella metropoli, perché con-
sente un ritorno a ritmi di vita piu ri-
lassati, alle relazioni abituali,... I
luoghi urbani tornano ad essere in-
vestitl simbolicamente: portici, piaz-
ze, punti di ritrovo diventano gli spa-
zi di una nuova territorialita che ri-
scopre le relazioni primarie.

Pavia, Lodi e Piacenza:
Veffetto metropoli

[l principale tratto comune alle aree
che compongono questo aggregato ¢
dato daun processo di progressiva as-
similazione con 'area metropolita-
na. Si tratta di aree economicamente
poco dinamiche, che, sul piano pro-
positivo, richiederebbero progetti lo-
cali di ampio respiro per rivitalizzare
un (essuto economico scarsamente
integrato dal punto di vista settoria-
le, di basso spessore quantitativo, con
difficolta a riprodursi ai medesimi li-

velli occupazionali complessivi.
Conseguentemente, il rapporto con
1 pittampi processi di globalizzazione
non si € instaurato, come per le altre
aree lombarde, attraverso una soste-
nuta dinamica imprenditoriale. E’
stata invece |'area metropolitana, da-
ta anche la vicinanza, a indebolire i
connotati specificamente locali delle
due aree.

Nel caso di Lodi, questo ha determi-
nato reazioni pitt forti in senso auto-
nomistico, in forza di un tessuto art-
giano, di un'imprenditorialita agri-
cola, di figure di intermediazione lo-
cale come le Casse rurali, che hanno
spinto per il riconoscimento di un
ruolo autonomo dell’area.

Nel caso di Pavia, assimilazione
all'area metropolitana non ha in-
contrato resistenze in alcuna rappre-
sentanza locale, ne il ceto politico ha
espresso una leadership in grado di
promuovere per la citta e per la pro-
vincia un ruolo autonomo. Cio spie-
ga il basso livello di infrastrutturazio-
ne del territorio ed il prevalere di ef-
fetti di delocalizzazione.

In questo quadro, la riterritorializza-
zione, come reazione al processo di
assimilazione nell'area metropolita-
na, si € tradotta in un recupero con-
servativo di una memoria passata, le-
gata soprattutto alla tradizione uni-
versitaria. La sfida della modernizza-
zlone non é stata ancora raccolta.



L'area pedemontana:
la domanda di regione

Questo aggregato territoriale si com-
pone di realta territoriali estrema-
mente diversificate, caratterizzate da
strutture economico-produttive dif-
ferenti, da forme diverse di integra-
zione sovralocale e di rappresentan-
za degli interessi. Lo stesso fenome-
no di riterritorializzazione presenta
aspetti molto disomogenei che van-
no da forme di invenzione della tra-
dizione, alla valorizzazione delle pro-
duzioni locali, da spinte di munici-
palismo autonomista, al rafforza-
mento delle reti di potere locali.
Tuttavia, in relazione ai parametri in-
dividuati per la definizione delle
aree, possiamo indicare quattro ele-
menti su cui sono rintracciahili affi-
nita, convergenze, rappresentazioni
comuni:

* il ruolo strategico che, nella perce-
zione degli attori locali, ricoprono
gh investimenti nel sistema della
mobilita territoriale;

» P'imporsi, anche a seguito di questo
tipo di interventi, del rapporto tra
ambiente e sviluppo come proble-
ma “tecnico” di controllo dell’im-
patto delle realizzazioni;

* lautorappresentarsi delle societa
locali come comunita che hanno
saputo acquisire livelli di benessere

tra i pitt elevat, ma che ora sento-
no minacciata la loro posizione
dall'insufficiente capacita di “con-
tare” In sede di decisione politica;

¢ 'emergere di una “domanda di re-
gione”, che canalizza in gran parte
la frustrazione per I'insufficiente
produzione di decisioni politiche,

E" nei grandi interventi di policy
(Grande Malpensa, Pedemonta-
na,...) che siriflette I'aspirazione di
queste aree a superare i vincoli ad
uno sviluppo integrato e basato sulla
crescita degli scambi con le aree pit
avanzate.

Sottesi a queste aspirazioni, si deli-
neano permanenti attese di autono-
mia da parte delle societa locali, nei
confronti dell'area metropolitana,
Oltre che come opportunita, i gran-
diinvestimenti in infrastrutture sono
visti come possibile veicolo di nuova
dipendenza della periferia nei con-
fronti del centro, o attraverso ! esten-
sione in periferia degli interessi
metropolitani o attraverso I'agevola-
zione della gravitazione su un centro
awantaggiato dalla superiore dota-
zione di servizi.

Connesso alla gestione delle grandi
opere ¢ il rapporto tra sviluppo e di-
fesa dell’ambiente. Lo schema valu-
tativo generalmente adottato € del
tipo costi/benefici dove gli elementi
in gioco sono, da un lato, sviluppo e
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benessere, dall’altro, in alternativa, i
valori ambientali. L'ipotesi che avan-
ziamo, e che presenta elementi di pa-
radosso, € che quanto maggiore ¢ la
scala dellintervento infrastruttura-
le, tanto minore ¢ la possibilita che la
difesa dei valori ambientali prevalga
sugli argomenti a favore dello svilup-
po. Mentre la reazione locale appare
decisa e immediata allorché sono in
discussione interventi a carattere
sub-provinciale (inceneritori, disca-
riche,...), net confronti di opere che
teoricamente presentano un impatto
ben piu rilevante, le societa locali ap-
paiono divise e, soprattutto nelle lea-
dership, sensibili alle ragioni dello
sviluppo.

[ rischi ambientali vengono ricono-
sciuti, ma vengono presentati come
inevitabili, il prezzo da pagare ad un
maggiore benessere, € comunque
come variabili che si prestano ad es-
sere controllate e gestite mediante
“tecniche”.

Le societa della fascia pedemontana
presentano in genere un’elevata per-
cezione dei livelli di sviluppo rag-
giunti.

(i0 contrasta con una percezione
opposta delle capacita di far valere le
proprie ragioni in sede politica.
Tuttavia ¢ generalizzata la consape-
volezza che ad un’elevata produzio-
ne di ricchezza non corrisponde un
altrettanto elevato potere di decisio-

ne politica. Ne sarebbe una riprova il
basso livello der servizi, la conse-
guente necessita dirivolgersi all'area
metropolitana per il loro acquisto e
per 'acquisto delle professionalita
necessarie, gli scarsi investimenti in
nfrastrutture da parte degli enti
pubblici.

A questa insufficiente produzione di
decisione politica, fa da contraltare
un investimento di aspettative nel li-
vello regionale, visto come I"ambito
in cul i problemi possono essere af-
frontati alla scala piu idonea.

[ livello regionale appare infatti co-
me 'ambito entro cui gli interessi si
riscattano dalle debolezza delle rap-
presentanze locali e al contempo
mantengono una specificita che non
li confonde con gli “interessi genera-
1i" della nazione.

Questa “domanda di regione” pre-
senta caratterl consuetudinari di
pressione presso il centro regionale,
soprattutto ad opera dei centri urba-
ni maggiori, ma in anni recenti ap-
pare espressione anche di frustrazio-
ni che alle societa locali derivano da
politiche nazionali che penalizzano
gli interessi lombardi.

Milang: la citta contenitore

A noi Milano, oggi, sembra essere
una citta che ne contene al suo in-
terno quattro. A queste quattro citta



tonalita
emotive, domande, bisogni, inter-
pretazioni della politica.

corrispondono  interessi,

La Milano eccellente.

E” quella Milano che percepisce che
la transizione ha prodotto una con-
centrazione delle attivita direzionali
e finanziarie, culturali e di ricerca, di
comunicazione e trasporto. E’ quella
Milano che percepisce che le citta
sono agenti primari dell'innovazio-
ne e del cambiamento, luoghi di
creazione e di diffusione dell’inno-
vazione tecnologica e sociale, Una
atta che esprime con forza una do-
manda di:

e consumi immateriali, cultura, in-
formazione, tempo libero, qualita
ambientale;

= applicazione delle innovazioni nel
campo della produzione dei servi-
zi, dell'amministrazione, dei tra-
sporti e della comunicazione;

¢ cooperazione tra pubblico e priva-
to nel finanziamento, realizzazione
e gestione dei grandi interventi,
con I'impiego di nuove formule
procedurali cooperative;

lagie di

edi UPOLUSLC ai in-

* sperimentazion
tervento innovative, come i poli
scientifici e tecnologici, teleporti,
grandi centri per la cultura e il tem-
po libero, sistemi integrati di infra-
strutture,

Unacitta che pit che politica come par-
tecipazione chiede policy, cioé capa-
cita di guidare sistemi complessi me-
diante sequenze di interventi colle-
gati verso obiettivi specifici, entro
tempi stimabili e con buona appros-
simazione.

La Milano neofondamentalista.

Con il termine neofondamentalista
vogliamo indicare una volonti che
serpeggia all'interno dei comporta-
menti urbani, di radicarsi nuova-
mente, di tornare alle origini, alle
tradizioni. A fronte di una citta che
ha dilatato il proprio territorio, per-
cepito come un insieme di reti all’in-
terno delle quali si scambiano pote-
I, Saperl, conoscenze e innovazione,
emerge una parte di cittd che soffre
di carenza di territorio. Una parte di
citta ove ¢ diffusa una percezione del
cambiamento intesa come minaccia
piuttosto che come opportunita.
Unaparte di citta che sente che si sta-
biliscono nuove convenienze localiz-
zative e nuove direttrici di espansio-
ne. Declinano ifattori legati alla con-
venienza fisica e assumono impor-
tanza quelli legati alle relazioni, ai
sistemi di trasmissione della cono-
scenza. La citta eccellente assume la
forma del territorio dilatato, seguen-
do logiche di tipo funzionale, libe-
randosi dalla gabbia della continuita
fisica.




Di fronte a tali processi immateriali a
molteplici soggetti sociali non appa-
re chiaro il proprio e I'altrui posizio-
namento: emerge la necessita di una
nuova perimetrazione, di una rierr-
torializzazione. Emerge una forte va-
lenza simbolica assegnata all’abitare
e al vivere in un determinato luogo e
non in altri, che st contrappone alla
smaterializzazione del processi di re-
te, dei processi simbolici che la citta
produce. Si assiste quindi a processi
che vanno nel senso del recupero dei
fondament. Emergono fenomeni di
difesa radicale del proprio spazio ter-
ritoriale, tra cul la moderna sindro-
me «non geitate rifiuti nel mio giar-
dino», che spesso si manifesta su te-
matiche ecologiche come lo smalti-
mento dei rifiutl urbani, ma che si
presta certamente ad una interpreta-
zione pil vasta. Emerge anche il ri-
fiuto dell'immigrato, un rifiuto che
produce scontri ogni qualvolta I'am-
ministrazione pubblica decide di in-
sediare in alcune aree strutture resi-
denziali per gli immigrati senza tetto.
Emerge una sottocultura differenziali-
sta che sottende che le varie culture
dei gruppi o delle nazioni siano irri-
ducibili e incommensurabili tra loro.
Nell’attuale fase storica il razzismo
non assume piu la forma biologica
della razza o dell’etnia. Esso assume,
al contrario, la forma del differen-
zialismo che consiste nel rifiutare Ia

comunicazione, nel mantenere inal-
terate le proprie specificita, la pro-
pria territorialita.

La Milano delle regole.

A fronte dei processi di modernizza-
zione vi ¢ una citta che gioca tutto su
una domanda di nuove regole, rego-
le di mercato, regole di concorrenza,
regole di borsa, regole antitrust.

Vi ¢ una domanda di regole rispetto
ai bisogni di informazione e di tra-
sparenza. L'informazione ¢ una ri-
sorsa strategicamente necessaria e di
alto costo pitl essa ¢ scarsamente ac-
cessibile. Vi sono quindi richieste di
informazioni sui luoghi della deci-
sione, sull'ambiente, sull’innovazio-
ne, sulle fonti energetiche, sulla sa-
lute, sui lavori.

Esiste una domanda sempre crescen-
te di regole per le forme di convi-
venza. E"un pezzo di cittd fortemen-
te visibile, radicata nelle professioni,
con grande facilita di accesso ai me-
dia. Il silenzio della politica viene ri-
condotto all’assenza di regole, con
una reiterata contrapposizione tra
societa civile e politica.
Contrapposizione che sostituisce mec-
canicamente allo scontro di classe del-
la societa verticale, la continua ricerca
di un modello alternativo, in una si-
tuazione in cui non esistono pit mo-
delli che capovolgono tutto, a meno
che non s voglia riproporre come al-
ternativa il governo dei fecnicr.




Dalla citta delle regole, attualmente,
partono le pit dure campagne verso
il ceto politico, sottoposto allo stress
da domanda di una citta che vuole al
pitl presto governare il cambiamen-
to.

Di fronte alle difficolta si giunge alla
denuncia limite dell'ingovernabilita,
assumendo la metafora «Milano co-
me Palermo».

La Milano di frontiera.

Alain Touraine con una battuta ha
detto che il problema di Milano ¢ es-
senzialmente un problema dell’A-
zienda elettrica milanese, intenden-
do con questo che ¢ necessario illu-
minare una «zona a notte» della
cittd. I modello di citta che comuni-
ca grandi eventi, grandi mostre, luo-
ghi di consumo, luoghi terziari, luo-
ghi finanziari, sempre piti raramente
comunica di scuole, di ospedali, di
nuovi spazi ove all'interno del mo-
dello della velocita e degli scambi
continuati sia possibile praticare i
ritmi lenti della solidarieta collettiva.
Emerge un meccanismo duale tra
modernizzazione-diriiti e trasformazione-
bisogni. I luoghi dei bisogni, le sem-
pre pit vaste periferie metropolita-
ne, diventano visibili solo quando,
sotto la spinta della citta delle rego-
le, producono crescente attenzione
da parte dei mezzi di comunicazio-
ne. Ad un modello che rende visibile

il centro della cultura dell’eccellenza
e la periferia come luogo delle emer-
genze, corrisponde una terra di mez-
zo, un luogo di frontiera, un'area
anche territorialmente situata tra la
periferia metropolitana e il centro.
Un quadro generale di tale terra di
mezzo ben si riassume m alcuni rac-
CONLI.

¢ La droga, i fenomeni di microcri-
minalitd ad essa connessi e al con-
tempo la presenza di forme di soli-
darieta espresse dal volontariato so-
ciale;

* la crescita numerica degli immigra-
t stranieri ed 1 tentativi, anche isti-
tuzionali, di introdurre forme di in-
tegrazione e di accoglienza;

*la quota crescente di popolazione
anziana e la ricerca di luoghi di so-
cialita e di assistenza;

= la fragilita degli equilibri ambienta-
li,afronte dell'emergere di una dif-
fusa sensibilita sulle questioni
dell'inquinamento.

St moltiplicano i luoghi ove si tenta
di produrre e consumare assistenza,
socialita, cultura in una societd priva
di una molteplicita di modelli di ri-
ferimento.

Emerge un insieme di microinten-
zionalita che ad uno sguardo distrat-
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segmentazione del tessuto sociale,
ma che altro non sono che il tentati-
vo di darsi strutture di rappresentan-
za: dai comitati residenti che si orga-
nizzano per tutelare la loro dimen-
sione del tempo e dello spazio, ai co-
mitati per la bioetica che si
interrogano sui drammatici proble-
mi della vita e della morte, ai comi-
tati ambientali e al mondo del vo-
lontariato. Tutti pongono domande
e pressioni alla pubblica amministra-
zione.



il ghiacci
dell’'appartenenza

La vicenda delle so-
cieta locall lom-
barde appare segnata in misura con-
siderevole da una riduzione dello
scambio di risorse tra mondi vitali e
sistema sociale. Nel corso degli anni
80, cioe, ¢ proceduta ed anzi si & svi-
luppata una tendenza all’inaridirsi di
quel flusso di risorse immateriali e
non soggette alla regolazione del
mercato che avrebbe dovuto rappre-
sentare il “tono” dellavita sociale nel-
le socleta locall.

Quali sono queste risorse? Sono lare-
sponsabilita, I'organizzazione, la re-
ciprocita, il consenso, la cooperazio-
ne, risorse la cul crescente scarsita o
la cui scarsa circolazione appare an-
che piu grave dell’eventuale scarsita
delle risorse materiali.

Le societa locali presentano un defi-
cit sempre pit evidente di risorse di
tipo Integrativo, un trasferimento
sempre piu limitato di queste risorse
da un sottosisterna all’altro, una de-
legittimazione dei ruoli tradizional-
mente preposti a questo trasferimen-
to e in definitiva una crisi delle figu-
re della mediazione intrasistemica.
La crisi dei mondi vitali, delle rela-
zioni di reciprocitd, delle apparte-
nenze ascrittive, non lascia semplice-
mente il vuoto. Altri luoghi e relazio-
ni subentrano, in parte come per-
corsi nuovi che le soggettivita
disperse intraprendono nella fatico-

saricerca della propria affermazione.
Tre sembrano i percorsi in cui ¢ pos-
sibile comprendere la gamma di
comportamenti soggettivi ad elevata
simbolizzazione che le societd locali
presentano in risposta all’esaurirsi
det mondi vitali: la comunicazione
“di transito”, la territorializzazione
della vita quotidiana, I'invenzione
della tradizione.

La comunicazione
“di transito”

Definiamo “di transito” quella comu-
nicazione semplificata che si svolge
di norma nei luoghi di cui ¢ punteg-
giata la mobilita territoriale dei sog-
getti. Autobus, treni, bar, uffici pub-
blici, rappresentano per popolazioni
sempre pitu mobili, il piccolo palco-
scenico su cul si nstaurano relazioni
“atempo”. Il limite di tempo della co-
municazione € rappresentata nor-
malmente dalla durata del servizio
che viene prestato nel fuogo che fa
da teatro alla comunicazione stessa
(il tragitto casa-lavoro, la coda ad
uno sportello pubblico,...).

Ne deriva necessariamente una co-
municazione semplificata, basata su
luoghi comuni o su cronache di vita
quotidiana, ma non per questo priva
di senso ai fini della definizione dei
riferimenti simbolici necessari ad
orientare il soggetto. Il risparmio di
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risorse psichiche che questa comuni-
cazione consente, il fatto cioé di con-
sentire all'individuo di non “impe-
gnarsi” piu di tanto in una conversa-
zione e di conservare la sua privacy
entro relazioni spesso solo tollerate,
rappresenta un vantaggio cui difficil-
mente si puo rinunciare. La diffusio-
ne di questa comunicazione procede
in relazione diretta con I'aumento
dei rapporti coatti cui ci costringe la
crescita della complessita.

Alla comunicazione stereotipata di
transito siamo tuttl un po’ costretti,
ma tutti ne siamo anche in qualche
misura influenzatl.

E’ forse soprattutto attraverso questa
via che, nella forma degradata dello
stereotipo, prende corpo la necessita
di riconoscersi, di condividere riferi-
menti simbolici: nelle sembianze del-
la quotidianita banale e coatta torna
In vita, ma solo sotto forma di fanta-
sma, il mito di una comunicazione
dotata di senso, il ricordo della pie-
nezza che anima 1 mondi vitall.

La territorializzazione del-
la vita quotidiana

Piazze, strade, quartieri, indifferen-
temente perdono di significato o se
ne arricchiscono in relazione alle tra-
sformazioni urbanistiche, ma soprat-
tutto in relazione alla prontezza con
cui I'immaginario spaziale dei sog-

gett reagisce a quelle trasformazio-
ni.

Luoghi un tempo deputati alla socia-
lizzazione degli abitanti, subiscono
ora una deprivazione di investimen-
to che € poi un reinvestimento di se-
gno negativo: luoghi carichi di ri-
schio o semplicemente privi di signi-
ficato.

Inversamente, acquisiscono pienez-
za di senso luoghi in precedenza sot-
tratti alla vita di relazione.
Lasimbolizzazione del territorio rap-
presenta insomma la forma spaziale
attraverso cui le soggettivita reagi-
scono all'immiserimento delle tran-
sazioni tra mondi vitali e sistema so-
ciale.

Si fa strada una nuova tensione alla
denominazione degli spazi come ap-
propriazione di ambiti di vita e di re-
lazione. Una tendenza in particolare
sembra delinearsi con una certa pre-
cisione: ['investimento  simbolico
tende a dislocarsi dai riferiment ter-
ritoriali estesi a quello sub-urbano.
Lo stesso comune, specie nel caso dei
comuni maggiori, come unita terri-
toriale sovraordinante le particola-
rita rionali, perde le sue capacita evo-
cative di rappresentazione delle di-
versita e delle soggettivita atomizzate.
Al contrario, sembrano riprendere
vigore, come unita di senso, rioni e
parrocchie. Ad essere premiate sa-
rebbero cioe quelle entita che rap-



presentano 'ambiente di riferimen-
{0 entro cui giungono a compimen-
to i processi di socializzazione pri-
maria degli individui.

I bisogno di identificazione in am-
bienti riconoscibili come propri as-
sume valenza territoriale nel mo-
mento in cui ad essere mvestid da
questo bisogno, e da quelli connessi
di reciprocita e di intimita, sono le
entita territoriali della vita quotidia-
na. Ma Dinvestimento simbolico in
entita sub-urbane ¢ da vedere piti co-
me ripiegamento delle soggettivita
entro confini in cui ¢ agevole eserci-
tare un controllo sulle relazioni, che
come pienezza di senso che apre alle
opportunita dello scambio sociale.

Linvenzione

della tradizione

La terza reazione della soggettivita
minacciata dall'insensatezza ¢ rap-
presentata da quelle condotte che si
annunciano come recupero e valo-
rizzazione di riferimenti del passato,
senza che sia possibile stabilire un le-
game storicamente fondato tra quei
riferimenti e I'esperienza quotidiana
del tempo presente.

Cio non solo nel senso che una at-
tenta analisi storiografica potrebbe
dimostrare l'infondatezza di molte
delle tradizioni attorno a cui le co-
munita locali celebrano il loro passa-

to, ma anche nel senso che difficil-
mente si rintraccerebbe in quei sim-
holiun qualche rapporto (diaffinita,
continuita, ereditarieta,...) con gliat-
tuali modelli di vita dei soggett.

St tratta, come € noto, di manifesta-
zioni celebrative (sagre, feste, ricor-
renze,...) che negli ultimi anni si so-
no sviluppate ben al di la dei centri
minori e che anzi hanno trovato ter-
reno fertile proprio in quel rionali-
smo, tpico delle aree urbane mag-
giori, che abbiamo rilevato al punto
precedente, in cui si manifesta la ter-
ritorializzazione della vita quotidia-
na. Masi trattaanche di forme dirap-
presentazione che utilizzano gli stru-
menti colti delle discipline e delle ar-
a (gruppi dialettali, compagnie
teatrali, circoli di poeti e artisti,...).
Con ci6 non si vuole naturalmente
classificare come “invenzione della
tradizione” tutto quanto si presenta
come riproduzione e valorizzazione
del passato. Intendiamo solo punta-
re I'attenzione attorno a quelle for-
me collettive di libido narcisistica
che pervade il vuoto lasciato dai
mondi vitali e contro le quali st indi-
rizza la critica proprio degli operato-
ri culturali pit seriamente impegna-
ti nel lavoro di scavo del passato.

Ad una prima analisi del fenomeno
nella societa lombarda, I'invenzione
della tradizione sembra presentare
due caratteri distintivi.
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II primo riguarda il ruolo attribuito
al tempo storico.

Trovare nel passato elementi che do-
cumentano |'esistenza di forme di vi-
ta sociale, significa conferire a quella
socleta locale uno statuto di realta
piu solido. La societa € pit reale, pit
vera, quindi meno provvisoria di
fronte ai mutamenti repentini
dell'etd contemporanea, se si dimo-
stra che ha un passato. E’ I'esperien-
za di sentirsi in qualche modo di-
scendenti, che ¢ fa sentire meno
prowvisori, ancor pit che quella di
sentirsi predecessori. Se altri in que-
sto stesso luogo, prima di noi hanno
vissuto, lavorato, sofferto, gioito, si-
gnifica che la nostra vita &€ meno ca-
suale di quanto non sembri a guar-
dare il presente ed il futurc. Non sia-
mo il prodotto del caso, ma della sto-
ria: questo ci dice la celebrazione del
passato.

I secondo carattere é la celebrazione
della comunita stessa.

Gli elementi del passato solo appa-
rentemente sono 'oggetto della ce-
lebrazione. In realta sono il veicolo
di una ritualita che colloca al centro
la comunita celebrante, I'insieme de-

~ala
110 a CEie-

gl individui che st ritr
brare un’esistenza collettiva.

E" come se lirreversibile sradica-
mento del postindustriale produces-
se la ricomparsa di modelli di identi-
ficazione analoght al clan, in cui gli

aspetti celebrativi e rituali svolgono
un ruolo non marginale di rinsalda-
mento dei legami intersoggettivi.
L’identita che ritraendosi si frantu-
ma nelle parti che la compongono,
trova piu frequentemente soggetti
disponibili ad assecondare questo
esito e cio soprattutto attraverso la ri-
proposizione artificiale di frammen-
ti delle identita perdute.




Le passioni
e gli interessi

uanto esposto nel

capitoli preceden-
tiappare sufficienfmente indicativo
dell’esistenza di un disagio sotterra-
neo che come una corrente fredda
attraversa le societa locali e ne incri-
na I'apparente serenita per un’opu-
lenza ormai raggiunta.
Qui non intendiamo proporre una
classificazione dei sentimenti che le
societa locali esprimono. Vogliamo
suggerire un percorso, tutto da svi-
luppare, che inquadra il rapporto tra
1 sentimenti e le trasformazioni so-
ciali descritte.
Lo faremo attraverso 1’esame di tre
polarita, ciascuna delle quali con-
templa la sfera dei sentimenti in rap-
porto alla dimensione degli interes-
si. Il percorso ¢ quello descritto dal-
le relazioni tra: abbondanza e scar-
Sifd, status economico e  status
politico, passioni e interessi.

L'abbondanza
di convivialitad economica,
la scarsita di saggezza

Nonostante il recente raffreddamen-
to dei fattori che hanno dato slancio
all'economia nel corso del decennio
trascorso, non c¢'e dubbio che la so-
cietd lombarda ha beneficiato in
questo periodo di condizioni ecce-
zionalmente favorevoli alla produ-
zione di ricchezza.

Dall'inizio degli anni 80 I'industria si
¢ rinnovata in misura consistente,
pur nell'ambito delle tradizionali
produzioni della regione, incremen-
tando i margini di competitivita sia
sut mercati nazionali che su quelli
esterl.

Il mercato del lavoro ha procurato
gli element di flessibilita necessari a
favorire 1 processi di ristrutturazione
ndustriale e lo sviluppo contempo-
raneo del settore dei servizi. Si sono
registrati incrementi occupazionali
in un ampio spettro di settori e pa-
rallelamente st € ridotta la disoccu-
pazione giovanile, soprattutto per ef-
fetto di un prolungamento degli stu-
di che denota una tendenza delle fa-
miglie a vedere nell’istruzione un
mvestimento sempre piu sicuro.
Questi ed aluri fattori - lo sviluppo
delle esportazioni, il dinamismo del-
la piccola e media impresa, la cresci-
ta dei servizi finanziari e di “trading”,
pur se non su standard europei - rap-
presentano tutti indicatori di un ac-
cresciuto benessere.

L'abbondanza prodotia dalla societa
lombarda non e solo di beni econo-
mici, ma anche di beni simbolici, di
status, di opportunita.

In questa situazione di “eccedenza
delle opportunita”, i soggetti abban-
donano modelli di realizzazione ba-
sati sulla fissita dei ruoli e privilegia-
no stili di vita improntati alla flessibi-
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lita ed alla reversibilita delle scelte.
Se questa ¢ I'abbondanza della so-
cieta lombarda, I'analisi svolta ai ca-
pitoli precedenti offre materiali suf-
ficienti per parlare anche dell’esi-
stenza di una scarsita.

Scarsita di comunicazione, di orga-
nizzazione, di cooperazione, di re-
sponsabilita, in una parola, di sag-
gezza.

Intendiamoci, nessuna nostalgia di
una comunita o di un’autorita fon-
datrice, attraverso il suo racconto, di
un’esperienza, ¢ alla base di queste
osservazioni. La societa lombarda, in
quanto espressione pitt matura a li-
vello nazionale, del mutamenti con-
nessi alla civilta postindustriale, si
fonda su una mancanza di esperien-
za senza precedenti.

Infatti, fare esperienza di una cosa si-
gnifica toglierle la sua novita, neu-
tralizzarne il suo potenziale di choc;
e non ¢ forse vero invece che le so-
cieta locali vivono ogni evento come
nuovo, potenzialmente destabiliz-
zante? Non sono forse i nostri attori
locali a parlarci di “politiche del-
'emergenza” per indicare compor-
tamenti amministrativi alla rincorsa
di problemi che appaiono sempre di-
speratamente inediti, dal traffico, al
verde, all'immigrazione?

Tutto infatti procede per piccole di-
scontinuita, per piccoli choc che nes-
suna esperienza ¢ in grado di neu-

tralizzare se non attraverso interven-
ti ex post.

L'esperienza dovrebbe essere la ri-
sorsa attraverso cui per le societa lo-
cali si rende possibile la metabolizza-
zione della modernizzazione. La sua
mancanza espone invece queste so-
cieta ai traumi della novita e le con-
segna agli esiti incerti degli atti am-
ministrativi contingenti.

Incongruenza di status

Gli attori locali, specie quelli econo-
mici e politici, sottolineano frequen-
temente come ad una crescita della
ricchezza e del benessere non corri-
sponda, per le societa locali, una cre-
scita proporzionalmente adeguata di
potere.

Definiamo incongruenza di status
questo non-allineamento tra livello
economico e livello politico che le
societa lombarde presentano nella
considerazione sociale.

Peraltro questo dislivello trova fon-
damento in alcuni indicatori, in par-
ticolare relativi agli investimenti pub-
blici, dove, come appare nel rappor-
to IRER - 1990, la Lombardia incide
solo nella misura dell’11% sugli in-
vestimenti pubblici realizzati in
[talia, a fronte di un’incidenza sul
PIL del 20% e di una popolazione
che rappresenta il 16% di quella na-
zionale.
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L'incongruenza di status sembrereb-

be quindi valere tanto nel rapporto

tra societa locali ed ambito regiona-
le, quanto tra livello regionale ed am-
bito nazionale.

Limitandoci alla sfera locale, il pote-

re che appare sottodimensionato ¢

quello politico-amministrativo.

A questo riguardo segnaliamo due

ipotesi;

» 'insufficiente produzione di pote-
re politico-amministrativo si spiega
con una creazione di ricchezza e di
status sociale tanto elevati da ren-
dere superfluo il trasferimento del-
le risorse di rappresentanza dalla
sfera degli interessi a quella del po-
tere politico. Fermo restando che
associazioni imprenditoriali, del la-
voro autonomo, singoli imprendi-
tori, professionisti, hanno rappre-
sentato la principale area di reclu-
tamento della leadership politica,
queste categorie non avrebbero
trovato conveniente un 1Mpegno
maggiore nella sfera politico-ammi-
nistrativa, nel momento in cui, per
garantire la redditivita dei rispettivi
ruoli ed il mantenimento dello sta-
tus raggiunto, era sufficiente la so-
la rappresentanza economica;

+ la produzione di leadership politi-
ca ha probabilmente trovato un ef-
ficace surrogato in comportament
di lobby da parte di associazioni e

di categorie economiche. La pro-
mozione in sede politica dei propri
interessi attraverso forme di pres-
sione, sarebbe stata una soluzione
piu conveniente di quella rappre-
sentata da una diretta assunzione di
responsabilita politico-amministra-
tive.
La percezione a livello locale di que-
sta incongruenza di status, ha com-
portato una delegittimazione senza
precedenti dei poteri pubblici. La
sensazione di “contare poco” in rap-
porto a “quanto abbiamo prodotto”,
st traduce o nell’atiribuzione di in-
competenza delle leadership locali,
o nell’accusa contro le amministra-
zioni centrali di privilegiare la do-
manda di aree territoriali pit reddi-
tizie dal punto di vista politico-elet-
torale, ma meno efficienti sul piano
della produzione di ricchezza nazio-
nale.
Il risentimento ¢ la tonalitd emotiva
che accompagna ambedue i casi, for-
ma di protesta sociale di tipo implo-
sivo, dal momento che gli stessi ca-
nali di veicolazione del potenziale di
contlitto risultano delegittimati.

Passioni e interessi
Puo una societa afflitta da esauri-
mento esprimere ancora passioni,

posto che le passioni rappresentino
una risorsa vitale per la societa?
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L'ipotesi per cui propendiamo ¢ che
la passione, come 'abbiamo sempre
pensata, cioe come “grande passio-
ne”, sentimento ineffabile e caldo,
non abiti piu dalle nostre parti.
Emergono non piu grandi passioni
ma piccole, fredde passioni. Quanto
basta, cioe, per affrontare le discon-
tinuita alla loro stessa scala e al con-
tempo, per mantenere una riserva di
affettivita da investire nella crescente
pluralitd di appartenenze della vita
sociale.

Ecco quindi il modo in cui societa lo-
cali e complesse pongono oggi la
questione di sentimenti che non sia-
no dissipativi del potenziale di inte-
grazione delle societd medesime: si
tratta del rapporto tra emozioni e
pretesa razionale di giocare le pro-
prie chances, tra sentimenti orfani
dell’esperienza e aspirazioni alla si-
curezza, tra ambient che domanda-
1o sempre pitt tempo e motivazioni
e disponibilita soggettiva a conce-
derne, in sintesi tra passioni e inte-
ress.

NelP'opulenta societa Jombarda, 1 va-
lori acquisitivi del lavoro, del benes-
sere, del risparmio, rappresentano
virttl che meritano di essere coftvate
“contro” e “nonostante” il degrado
delle passioni che la rappresentazio-
ne politica mette in scena. Non si
tratta quindi di una opzjone a favore
degli interessi contro le passioni, ma

del dislocarsi delle passioni (certo,
piccole e fredde) dalla sfera politica
aquella degliinteressi, economici in-
nanzutto.

Le passioni, quindi, lungi dal rap-
presentare un ostacolo o anche solo
un disturbo dell’irrazionale al pieno
dispiegarsi degli interessi, diventano
risorse di regolazione e sviluppo
dell’organizzazione sociale. Gli inte-
ressl economicl come ambito virtuo-
so, compaiono, nelle risposte degli
Intervistai, costantemente accompa-
gnati, come a esaltarne la differenza,
agli interessi politici ed ai sentimenti
a questi connessi. Specie gli attor
economici nsistono sul connotati di
valore delle attivita economiche e dei
loro soggetti, rivendicando ad essi il
ruolo di principale risorsa nello svi-
luppo delle societa locali.
Laboriosita, senso del risparmio, in-
traprendenza, rappresentano i valori
fondativi delle societa locali, quelli
che tradizionalmente sono assunti a
riferimento della trasmissione tra le
generazioni, ma che oggi acquistanc
valenza di contestazione nei con-
fronti di una societa politica basata
su valori opposti: inefficienza, spre-
co, immobilismo,...

In ci6 consistono gli interessi appas-
sionati cui abbiamo accennato piu
sopra: non solo e non tanto la sfre-
nata ambizione di guadagno, la pas-
sione del “far denaro”, ma il guada-



gno come realizzazione materiale e,
nsieme, sfida simbolica, attivita eti-
ca, contro 1 valori degradati espressi
dalla politica.

Gli interessi locali, particolari, “egoi-
stici” che queste societd esprimono
riscoprono il sapore antico delle pas-
sioni che fondano le aggregazioni
primarie: la famiglia, la comunita di
territorio, la corporazione. Ma, tran-
ne i casi di invenzione della tradizio-
ne ed altre analoghe manifestazioni
regressive, questa riscoperta non ri-
pete 1 modelli dei mondi vitali estinti.
Cosi le appartenenze primarie non
rappresentano piu soltanto i luoghi
caldi degli affetti e delle identita, ma
gli ambiti in cui si esprime una am-
bivalenza di significati dagli esiti
quanto mai incerti. Lafamiglia come
asilo e simulacro dell’esperienza in
un mondo che ha smarrito il senso;
ma anche unita socialmente organiz-
zata di autotutela nella crisi del
Welfare. La comunita territoriale co-
me entita minacciata nei suoi inte-
ressi e nella sua identita; ma anche
territorio di cui salvaguardare e valo-
rizzare le risorse naturali, 'ambien-
te, la memoria, le tradizioni. La cor-
porazione come egoistica difesa di
interessi particolari; ma anche inte-
resse a frasmettere competenze, cul-
ture professionali, a identificarsi in
un “saper fare” che ¢ anello di con-

giunzione tra il mutamento e la tra-
dizione.

L'egoismo riprende vigore e si mobi-
lita nella percezione di una minaccia
che incombe sulla comunita, ali-
menta sentimentt di chiusura e di ri-
fiuto; ma al contempo esalta il parti-
re da se, il contare sulle proprie for-
ze, ¢ un affermazione di consapevo-
lezza, una dichiarazione di coscienza
di se, una rivendicazione di potere.
L'ambiguita dei sentimenti ¢ il con-
notato caratteristico di una moder-
nizzazione che debilita le apparte-
nenze primarie, ma le riproduce in
altra forma, che depotenzia il sog-
getto, ma al contempo ne disvela le
pratiche di dominio che, attraverso
la tecnica, egli esercita sull'ambiente
e sulle risorse disponibili.

Lo spazio aperto da questa ambi-
guita ¢ nvaso da comportamenti di
segno diverso, talora opposto. La
Lega Lombarda rappresenta la for-
ma pit eclatante in cui I'ambiguita
del moderno é stata sciolta a favore
di comportamenti univoci.
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Localismo politico

e crisi dell

28

a modernita**

E’esame del pro-
cesso di moder-
nizzazione della societa lombarda, |
comparato al grandi temi della mo-
dernita, lascia sul terreno molteplici
interrogativi e scenari di crisi della
modernita.

* [l tempo presente
come unica cifra
dell’agire sociale.

La paura de] futuro azzera sul tempo
presente la societa lombarda, la paura
della modernita riduce all’ora e al subito
qualsiasi progetto di futuro. Ci trovia-
mo di fronte ad una societa che, pin
che interrogarsi sul come si € diventati,
si preoccupa del come si sara ponendo
come punto irrinunciabile il come si ¢.

* | a crisi del concetto
di isonomia.

Nella societa dello sradicamento, nella
societa della funzionalita jo sono quan-
to pitt conosco il collettivo e non pit
quanto io mi emancipo dal collettivo.
La comunita locale, se purinventata, di-
venta luogo ove if soggetto non si pone
come individuo che si oppone al grup-
. ORI AP
po motivato  dal
l'uguaglianza di it oli indwvidul di
5 5
fronte alla legge, ma la comunita loca-
le, il eruppo, diviene il luogo ove I'es-
8 g
sere si definisce in funzione del gruppo
Stesso.

ipposto  del-

* Vapparire di un diffuso
sentimento olistico.

La societa lombarda, tramite 1 locali-
smo politico, tende a presentarsi come
un tutto. Emerge per il critico sociale
un interrogativo di metodo e di pro-
spettiva. La societa si legge oggi attra-
verso la rete degli interessi o aftraver-
so la filigrana dei sentimenti, delle ap-
partenenze e delle identita? Quali pas-
saggl, le forme di lettura, gli strumenti
per attraversare un itinerario che dal-
la sociologia dei gruppi sociali - degli
interessi - arrivi ad una sociologia del-
le tonalita emotive?

* Crisi delle forme
di rappresentanza.

Le forme di rappresentanza sono
abituate a rapportarsi ad una societa
che percepisce e mostra se stessa co-
me un insieme di individui che si ag-
gregano per interessi. Slamo in pre-
senza di un diffuso sentimento olisti-
co, cioé una societa che tende a rap-

* Usiamo qui il termine modernita secon-
do I'approccio di Habermas che inserisce
lidea di modernita nell'alveo della gran-
de tradizione del progetto illuminista,
Tradizione che mostrava agh uoimini una
prospettiva emancipatoria nei confronti
delle false credenze e pregiudizi, dell’op-
pre%‘ione dell'ingiustizia, della discrimi-
nazione di razze, Cuhmc e popoli, della
negazione dell'uguaglianza e delle Ii-
berta individuali e sociali.



presentare, ad inventare se stessa co-
me un tutto. Laforma partito e la for-
ma sindacato, tradizionali canali de-
gli interessi e delle rappresentanze,
come reagiscono di fronte a questo
processo? Emerge un forte bisogno
di soggetti intermedi che sappiano
fare tessuto di comunicazione e rap-
presentanza.

* Comunita e giustizia
distributiva.

La societa lombarda, una volta per-
cepitasi come comunita, avanza pre-
tese in materia di distribuzione delle
risorse e con 10 mette in discussione
le prerogative dello stato-nazione in
questo campo. In base all’argomen-
tazione che Tattuale distribuzione
delle risorse non rispetta criteri di
giustizia e che 1 soli soggetd abilitati
a decidere su questa materia sono gli
stessi membri della comuniti che
quelle risorse ha prodotto, pone co-
me centrale il nesso tra comunitd e
giustizia distributiva.

* {l riemergere
del concetto di etnia.

-]
—

concetto di etnia come forma so-
stanziale del conflitto e della giustizia
distributiva sembrava scomparso con
il processo che aveva portato, come
dice Foucault, «dalla fine delia guer-

ra delle razze al razzismo di stato».

Lo stato-nazione era il contenitore
che aveva sussunto il concetto di ap-
partenenza ad una etnia. I processi
di fine secolo, esaminati non solo

con la lente della societa lombarda,
ripropongono un riemergere della
guerra delle razze. 11 tutto mentre € in
atto una migrazione, un esodo di mi-
lioni di uomini da est a ovest, da sud
a nord, attrati dall’eterno richiamo
diuna terra promessa ove scorre latte e
miele.

* Crisi dei valori
universalistici.

Non é azzardato domandarsi se non
siamo in presenza di una crisi dei va-
lori universalistici di uguaglianza e
solidarieta. Certamente siamo dj
fronte ad una societa che:

e costruisce identita piu che su rela-
zioni scelte, su quelle conosciute;

*si associa pitt sulla parentela che
sull’associazionismo volontario;

*si sente casa nell'abituale piu che
nellaricerca della frontera del non
ancora conosciuto;

* parla di etnia e di piccola patria piu
che di cosmopolitismo.
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Allegato: La Lega Lombarda
secondo un panel di testimoni privilegiati

Tre premesse

Trattando delle so-
cieta locali lom-
barde, non si ¢ potuto fare a meno,
nel corso delle mterviste, di esami-

nare con i nostri interlocutori il fe-
nomeno politico di maggiore rilievo

manifestatosi negli ultimi anni in

Lombardia: la Lega Lombarda.

Del resto, a questo argomento porta-

va il percorso logico di ciascuna in-

tervista, che sviluppando i temi della
struttura socio-economica dell area,

delle identita locali, delle figure di

mediazione e di leadership territo-

riale, del sentimenti che attraversano
la societa locale, sfociava nell’esame
degli esiti politici.

1. Le posizioni espresse dagli intervi-
stati non presentano, sullo specifi-
co argomento della Lega
Lombarda, alcuna significativa dif-
ferenziazione in base alla riparti-
zione geografica delle aree esami-
nate: giudizi e valutazioni diffe-
renti sono espresse nella stessa
area € ciascuna area esprime la
stessa diversita di giudizi e valuta-
zioni di tutte le altre.

Questa “indifferenza territoriale”

delle posizioni suggerisce quanto
meno I'ipotesi che alla base del
successo della Lega non esistono
condizioni specificamente Jocali e
che probabilmente, per spiegare il

fenomeno, le diversita tra le pro-
vincie appaiono meno rilevanti di
quelle tra la Lombardia e le altre
regioni.

2. Le posizioni espresse dagli intervi-
stati non differiscono in misura si-
gnificativa nemmeno se esaminate
sotto il profilo del ruolo ricoperto
dall’intervistato nella societa loca-
le. Le diversita di posizioni tra at-
tori economici, politici culturali e
socialinon sono piu significative di
quelle che si possonoincontrare in
ciascuna  di queste  categorie.
Questo suggerisce che non esiste
probabilmente uno specifico sot-
tosistema {politico, economico,...)
che pit di altri ¢ stato interessato,
coinvolto, minacciato o favorito
dal successo della Lega.

3.Tra gli ntervistati - che, lo ricor-
diamo, sono rappresentanti e lea-
ders nell’ambito delle attivita eco-
nomiche, della cultura, della poli-
ticae della societa locali-non com-
paiono esponenti della Lega se
non in quanto preventivamente da
noi individuati appunto come atti-
visti del movimento.
Cio significa che la Lega Lom-
barda non controlla alcuna signifi-
cativa posizione di rappresentanza
e di leadership a livello territoria-
le. L'idea, che svilupperemo pit
avanti, di un movimento “dal bas-
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so”, affermatosi al di fuori delle
rappresentanze formali, trova qu1
il suo primo riscontro. Ad essa ¢
connessa I'immagine di una “alte-
rita” dal sistema della rappresen-
tanza che contraddistingue la
Legaanche nel messaggio simboli-
co e che ¢ da considerare come
uno dei principali fattori di suc-
cesso del movimento.

Immagini
della Lega Lombarda

Passando a considerare le valutazio-
ni espresse dagli intervistati circa la
fisionomia, il consenso, gli scopi del
movimento, possiamo raggruppare
le informazioni raccolte in tre cate-
gorie interpretative: la protesta anti-
statalista, la rivolta fiscale, I'intolle-
ranza sociale. L'opzione localista (re-
gionalista), cioe la rivendicazione di
vantaggi di varia natura per le popo-
lazioni lombarde, ¢ invece pii da
considerare come I'esito cui condu-
ce clascuna categoria che come cate-
goria a se stante.

Protesta antistatalista

Entro questa fategeria di risposte si
collocano quelle dichiarazioni che
descrivono la Lega come fenomeno
che in vario modo mette in discussio-
ne I'assetio ed il funzionamento delle

istituzioni pubbliche ai diversi livelli.

Vi si possono distinguere un’opzio-
ne anticentralista, una antipartitica
ed una antiburocratica.

L'opzione anticentralista sottolinea
1 guasti di un assetto statuale orga-
nizzato attorno ad un unico centro
(Roma caplta e) deputato alla rac-
colta ed alla dlsmbumone delle ri-
sorse. Cio sarebbe a fondamento di
iniquita e sprechi perche le risorse,
una volta sottratte al controllo delle
periferie, vengono destinate non in
base a bisogni e meriti, ma secondo
criteri di consenso politico.
L'opzione antipartitica mette so-
prattutto in rilievo un processo di
assimilazione dei partiti all'ammini-
strazione dello stato. [ partid, ciog,
avrebbero esaurito la loro funzione
costituzionale di supporto alla for-
mazione della politica nazionale,
per assumere quella di centri che si
sovrappongono  all'amministrazio-
ne statale nella distribuzione di ri-
sorse e di poteri. In questa nuova
funzione i partiti trovano una unita
di interessi tale da renderli “tutti
uguali” e parti di un unico “sistema”
di prevaricazione e sfruttamento.
La delegittimazione riguarda quin-
di tutd i partiti: quelli di governo,
come canali di trasmissione del con-
senso alle politiche nazionali, quelli
di opposizione come veicolo di pro-
testa e delle capacita di modificare
gli attuali assetti.
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L'opzione antiburocratica sottopone
a critica il funzionamento e quindi
I'organizzazione burocratica delle
istituzioni statali.

Sotto accusa sono la pletora di enti
ed amministrazioni, la scarsa produt-
tivita delle istituzioni, I'elefantiasi de-
gli apparati, la scarsa efficienza
nell’erogazione dei servizi, la sca-
dente qualita delle prestazioni.
Tanto piu inaccettabili sono questi
esiti, quanto piti aumenta la velocita
delle transazioni nelle relazioni so-
ciali ed economiche e quanto pit i
bisogni si frammentano e si persona-
lizzano.

Rivolta fiscale

Molti elementi di questa immagine
della Lega si intrecciano con quelli
appena visti della protesta antistatali-
sta. Tuttavia questo raggruppamento
di risposte merita un cenno a parte
percheé ¢ quello che piu di altri met-
te in rilievo le ragioni economiche di
attrazione che la Lega ha esercitato
presso ampi settori sociali,

Peraltro, quasi nessuno degli intervi-
statiidentifica 'immagine della Lega
con quelle ragioni. La Lega, ciog,
non € vista in genere come un movi-
mento di rivolta fiscale, ma come un
movimento antistatalista che fa leva
anche sulla protesta fiscale prove-
niente dalle popolazioni locali.

In questa immagine somno riconosci-

bili due accezioni: una che sottolinea
I'illegittimita dei meccanismi di pre-
lievo fiscale, I'altra, I'iniquita delle
politiche redistributive.

La prima, pit radicale, mette in di-
scussionle il principio stesso del fun-
zionamento di una politica fiscale
nazionale: la legittimazione dello sta-
to ad esercitare una pressione fiscale
in cambio di funzioni e servizi di si-
curezza che vanno dalla difesa nazio-
nale alle prestazioni nel campo della
salute e dell'istruzione.

Questa legittimazione viene meno
nel momento in cui:

I.1a politica fiscale dello stato va a
colpire soprattutto i ceti produtti-
Vi,

2.alle popolazioni ed agli enti locali
vengono sottratte le possibilita di
esercitare un controllo sulla desti-
nazione finale delle risorse prele-
vate.

[nn assenza di una legittimazione, lo
Stato si fa prevaricatore.

La seconda accezione, quella piu dif-
fusa, attraverso cui gli intervistati in-
terpretano la Lega come rivolta fi-
scale, attiene al meccanismi redistri-
butivi. L'iniquita delle politiche di
redistribuzione risiede in una dest-
nazione delle risorse che penalizza le
regioni che pitt contribuiscono alla
produzione di ricchezza nazionale
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ed al gettito fiscale complessivo ¢
che, al contempo non si traduce in
sostegno allo sviluppo delle regioni
pil svantaggiate.

In discussione non sono dunque i
meccanismi di prelievo, ma i criteri
attraverso cui le risorse finanziarie
vengono distribuite.

In questa seconda accezione, la criti-
ca della Lega mette in campo il con-
cetto di giustizia distributiva, cioé
I'insieme di regole di tipo universali-
stico che dovrebbe presiedere alla di-
stribuzione della ricchezza in un con-
testo diseguale, in cui diversi sono i
contributi alla formazione di quella
ricchezza.

Intolleranza sociale

Questa categoria di risposte mette in
evidenza quei caratteri del localismo
leghista che esaltano la convivenza
tra stmili in opposizione a processi e
politiche che invece favoriscono la
mescolanza tra soggetti provenienti
da diverse aree del paese o da paesi
diversi. Anche in questo caso, tutta-
via, non c’e nelle risposte degli in-
tervistati, una identificazione tout
court tra elementi di intolleranza e
messaggio  politico  della  Lega
Lombarda. Anzi, non sono pochi
quelli che attribuiscono alle manife-
stazioni di antimeridionalismo e dj
xenofobia una rilevanza secondaria
rispetto ad altri fattori, nella spiega-

zione del leghismo. Ma se gl ele-
menti di intolleranza sociale certo
non spiegano il fenomeno politico -
questo l'atteggiamento pit diffuso in
questa categoria di risposte - almeno
spiegano molta parte del consenso a
quel fenomeno, documentano un
sensibilita che pervade le societa lo-
cali e che, mescolata con altri argo-
menti, si canalizza nel movimento
politico della Lega.

D1 qui, la necessita di considerare
queste risposte come categoria a sé.
Le argomentazioni che stanno ad in-
dicare atteggiamenti di intolleranza
sono amplamente note: la concor-
renza sul mercato del lavoro da parte
degli immigrati, I'ingfustizia perpe-
trata a danno delle popolazioni loca-
li attraverso la concessione di alloggi
agli extra-comunitari, I'impossibilita
di giungere ad una vera integrazione
tra soggetti portatori di culture diver-
se,.etC..

Pitt interessante € considerare lo ste-
reotipo dello “straniero”, cosi come
gl intervistati lo descrivono attri-
buendolo a quella sensibilita diffusa
nelle societa locali che troverebbe ca-
nalizzazione nel leghismo.

Vi si possono riconoscere uno stra-
niero “di provenienza”, uno stranie-
ro, per cosi dire, “professionale” ed
uno straniero “deviante”.

I primo tipo fonda la sua “estraneita”
alla societa locale sulla provenienza
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geografica: meridionali, extracomu-
nitari o anche cittadini di altre pro-
vince e regioni del nord fanno parte
di questa categoria di soggetti che
presenta abitudini, stili di vita, men-
talita diverse da quelle note alle po-
polazioni native del luogo. Non € se-
condario osservare come gli intervi-
stati rilevino che per le popolazioni
locali non ¢ necessariamente piu
straniero chiviene da pit lontano. In
molte situazioni periferiche, gli ex-
tra-comunitari, in considerazione
del loro basso numero, trovano mi-
gliore accoglienza dei meridionali.
Lo straniero “di professione” € colui
che nella societa locale ricopre ruoli
professionali non pienamente legit-
timati nella considerazione sociale.
Rientrano in questo tipo, lavoratori
del pubblico impiego, spesso meri-
dionali, che derivano la loro estra-
neita non tanto dall’essere meridio-
nali ma dall’esercitare una professio-
ne stigmatizzata dall'inefficienza e
dal clientelismo; oppure, operatori
culturali (es., direttori di muse, bi-
blioteche,...), cioe coloro che eserci-
tano una professione “improduttiva”
e quindi incongruente con la cultu-
ra locale del lavoro produttivo.

E’ straniero chi parla oggi di econo-
mia non con logica di superamento
della scarsita attraverso un processo
di crescita ritenuto illimitato, ma at-
traverso una proposta di governo di

beni e mezzi abbondanti, compreso
il nostro territorio, adottando una
weltanschauung della sobrieta. E’
straniero chi ritiene sia necessario
uscire da logiche di mobilitazione
della societa locale basate su una sot-
tocultura degli ultimi e del lamento.
E’ straniero chiunque osservi sia ne-
cessario, nello scambio tra domanda
sociale e risposta istituzionale, passa-
re da una pura domanda di oggetti
codificati (strade, pont, infrastruttu-
razioni del territorio) al porre il pro-
blema della infrastrutturazione cul-
turale di un territorio per valutarne
la qualita della vita e dello sviluppo.
[l concetto distraniero presenta dun-
que, anche quando si riferisce alla
provenienza geografica, un elevato
contenuto simbolico: si € stranieri so-
prattutto in riferimento a norme, re-
gole, stili di vita. L'intolleranza si nu-
tre di una produzione simbolica ste-
reotipata, ma non per questo meno
dotata di senso.

La Lega come interprete
della politicita di interessi
e passioni

Gli elementi contenuti nei passaggi
appena ricordati e le valutazioni
espresse dagli attori locali ci sembra-
no sufficienti a suggerire alcune
chiavi interpretative del rapporto tra
le societé locali ed il localismo politi-



co della Lega Lombarda. Lo faremo
in tre tappe.

L'aspirazione alla leader-
ship senza essere rappre-
sentanza

La prima muove da alcune indica-
zioni gia rilevate nell'analisi delle in-
terviste.

L'affermazione della Lega non trae
origine da specifiche condizioni lo-
cali (nel senso di sub-regionali), ma
da una generale situazione lombarda
per la quale le differenze con le altre
regioni appaiono piu significative di
quelle tra provincie, sistemi,locali,
aree periferiche della Lombardia.
L'analisi condotta nel primo capitolo
hain effetti mostrato come nella no-
stra regione le spinte al cambiamen-
to siano pressoche omogenee, pre-
scindano in gran parte dalle singole
realtd economiche territoriali e coin-
volgano in egual misura ciascun mo-
dello locale di crescita e di trasfor-
mazione: sotto questo profilo, la dif-
fusione territoriale di una micro-im-
prenditorialita che ¢ stata veicolo di
innovazione e globalizzazione, ha
rappresentato anche un potente fat-
tore di omogeneizzazione regionale.
Cio significa che il consenso alla Lega
non ¢ il consenso a leadership e rap-
presentanze locali che trarrebbero la
loro legittimazione dalla difesa di in-
teressi specificamente locali.

I fatto che tra i leaders e i rappre-
sentanti intervistati non  figurino
esponenti della Lega e che normal-
mente nelle liste elettorali compaja-
no personaggi “qualunque” e in ogni
caso nuovi al mondo della politica e
dell’economia, conferma questa ipo-
tesi.

La Lega non rappresenta un movi-
mento di interessi particolari ed an-
7, a Tigore, non costituisce nemme-
No una rappresentanza, se non
nell’accezione politico-elettorale. E’
invece I'espressione di una dinamica
trasversale, sia in senso territoriale
che economico, di omogeneizzazio-
ne “dal basso” di una classe media
che identifica i propri interessi con
quelli di una regione, e questl, a loro
volta, come diversi da quelli delle al-
tre regioni.

In altri termini, la Lega non rappre-
senta gli interessi particolari delle
provincie di Como, Mantova, etc., né
quelli di commerciand, artigiani,
professionisti; ma ciascuna area ter-
ritoriale e ciascuna categoria profes-
sionale ¢ portata a vedere nella dife-
sa degli interessi della Lombardia,
propagandata dalla Lega, anche la
difesa dei propri interessi.

In questo senso la Lega non ¢ una
forma di rappresentanza; perche
non pretende di difendere interessi
specifici, non contratta benefici, non
controlla ruoli chiave nell’ambito
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dei poteri locali e, infine, perche il
consenso elettorale non si traduce in
voto di scambio.

Al contempo la Lega esprime una
aspirazione alla leadership.

Non solo € non tanto la leadership
elettorale, ma la leadership dei ceti
produttivi e deiloro interessi su quel-
li del grande capitale e dei ceti pa-
rassitari legati alle amministrazioni
dello stato.

Sotto questo profilo, la Lega rappre-
senta in forma specularmente rove-
sciatail rapporto rappresentanza-lea-
dership che prevale nella societa
lombarda. Mentre infatti nella regio-
ne, ad una proliferazione delle rap-
presentanze corrisponde una produ-
zione insufficiente di leadership, la
Lega Lombarda aspira, per s¢ e per 1
ceti produttivi, ad una leadership,
pur senza esercitare attualmente al-
cuna rappresentanza.

In questo sta quell "alterita” del mo-
vimento, quella diversita dal “siste-
ma”, che ¢ una delle ragioni del con-
senso elettorale presso strati sociali
tra loro molto diversi.

Comunita e giustizia
distributiva

Individuando nella regione il livello
al quale gli interessi locali e di ceto
trovano la loro omogeneita e al con-
tempo si sottraggono alla confusione

dell"interesse generale” della nazio-
ne, la Lega Lombarda “costituisce” e
inventa la comunita lombarda.

Essa ¢ il luogo, insieme materiale e
simbolico, a cui “si appartiene” e che
“appartiene” a coloro che ci vivono
in quanto, oltre a viverdi, essi produ-
cano anche ricchezza e benessere. In
questo la comunita lombarda ¢, nel-
la rappresentazione della Lega, una
comunita di interessi, nonostante
Ievocazione di un’improbabile etnia
Jombarda.

Questo sentimento di appartenenza
st sviluppa poi dalla minaccia che fat-
torl esterni alla comunita (lo Stato
accentratore, gli immigrati,...) porte-
rebbero ai livelli di benessere rag-
giuntl.

Al culmine del suo benessere, la so-
cieta lombarda scopre paradossal-
mente la paura della scarsita. I senti-
menti di appartenenza ad una co-
munita, i cui interessi sarebbero mi-
nacciati non da un declino delle
capacitd produttive, ma da fattori ad
essa esterni, sono la forma che quel-
la paura assume. La societa lombar-
da si percepisce appieno come co-
munita solo in riferimento ad una
minaccia esterna.

Le aspirazioni all'autogoverno della
regione che la Lega interpreta, non
sono quindi lamanifestazione di una
societa soddisfatta che si insuperbi-
sce fino al punto da considerarsi au-

36



tosufficiente, ma il risultato della
paura di veder regredire 1 livelli di
benessere acquisit. E’ sotto la pres-
sione di una minaccia, che la societd
lombarda reagisce rappresentandosi
come comunita di interessi ¢ quindi
come entitd legittimata ad aspirare a
funzioni di autogoverno.

La cosa appare anche piti chiara se si
considera che quelle aspirazioni all’
autogoverno si riferiscono alle scelte
distributive. Infatti, soltanto in riferi-
mento all’appartenenza ad una co-
munita, si determina per i soggett la
possibilita di stabilire il significato so-
ciale dei beni da distribuire, i criteri
con cui deyono essere distribuiti, 1
destinatari di questa distribuzione.
La societa lombarda, una volta per-
cepitasi come cOMuNita, avanza pre-
tese it materia di distribuzione delle
risorse e con ¢io mette in discussione
le prerogative dello Stato-nazione in
questo campo, in base all’argomen-
tazione che ['attuale distribuzione
delle risorse non rispetta criteri di
giustizia e che i soli soggetti abilitati
adecidere su questa materia sono gli
stess1 membri della comunitd che
quelle risorse ha prodotto.

Al centro, quindi, viene posto il nes-
50 tra comunita e giustizia distributi-
va. Nella Lombardia opulenta e os-
sessionata da una scarsita soltanto
minacciata, la Lega Lombarda & I'in-
terprete coerente di questo nesso.

If contenuto politico degli
interessi e delle passioni

Nel momento in cui la Lega mette in
gloco la sequenza comunita-giustizia
distributiva-autogoverno, gli interes-
si non possono piu definirsi esclusi-
vamente in relazione alla sfera eco-
nomica, ma rivelano una politicita
difficilmente riscontrabile per altre
formazioni politiche.

Cio avviene in due modi:

* attraverso lattribuzione di un pri-
mato al livello politico-territoriale
della regione su quello economico-
rivendicativo di ceti e gruppi socia-
Ii;

e attraverso il ricorso a ideali univer-
sali di giustizia e liberta che sareb-
bero stati traditi da uno Stato che
non riconosce il principio dell’au-
togoverno da parte delle comunita
locall.

A questo punto giunge a compimen-
to 1l processo descritto al capitolo
precedente, in hase al quale gli inte-
ressi materiali vengono ad essere
percepiti come “virtuosi” proprio in
opposizione ad una sfera politica do-
minata da passioni degradate. Una
volta ancorati al livello regionale ¢ ad
ideali universali, gli interessi vengo-
no riscattati dalla materialita econo-
mica e diventano risorsa politica a
pieno titolo. Gli interessi diventano
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cio¢ gl interessi lombardi, in rap-
porto di opposizione-alterita con gli
interessi rappresentati dallo Stato-
nazione.

Ma allo stesso modo giunge a compi-
mento anche il percorso delle pas-
sioni, le quali, avendo subito duran-
te 1l decennio trascorso, una massic-
cia dislocazione nella sfera deghi in-
teressi, rivelano ora 1 loro
fondamento economico e quindi,
anch’esse, [a loro politicita. Le fred-
de passioni per il successo, per il far
denaro, per il lavoro, per il rispar-
mio, diventano la sfida simbolica (e
politica} di una comunita cresciuta
su queste attivita e che in nome dei
valori che vi sono connessi reclama i
propri diritti di autonomia.

La Lega rappresenta in questo mo-
do, per la societa lombarda, il princi-
pale canale attraverso cui le passioni
e gli interessi si riconciliano con la
politica.

Localismo politico
e localismo economico

Nel corso della ricerca molto spesso
cl ¢ stata segnalata una diffusa ansia
imprenultoriaxc e uno stress dovuto
ad un’accelerazione della velocita
psichica del fare impresa. Ansia e
stress da attribuire alla particolare
natura delle nuove tecnologie indu-

striali (macchine “general purpose”,

tecnologie informatiche, nuovi ma-
teriali), al cambiamento dei mercati
(maggiore segmentazione della do-
manda e maggiore incertezza) e alla
struttura dei sistemi locali territoria-
li {citta di dimensioni medio piccole,
diffusa armatura urbana, identifica-
zione dei valori della comunita loca-
le). Molti attribuiscono alla difficolta
e alla necessita di un processo conti-
nuato di cambiamento e alla diffi-
colta di mantenere l'identita con il
distretto industriale, il voto di molte
categorie imprenditoriali alla Lega
Lombarda. II mantenere I'identita
come distretto industriale pamdos—
salmente ¢ legato a quanto plu 1l di-
stretto ¢ capace di rinnovarsi, di in-
nestare nuovi settori sui vecchi, di ar-
ticolare per fasi specializzate la pro-
pria struttura originaria,

Il confronto continuato con i merca-
ti esteri, attraverso 1 Consorzi (como
export, premax, valtellina export,
etc.), ha reso visibile all'imprendito-
ria locale che in tutta Europa le re-
gionj o le varie autorité e istituzioni
locali sono oggi le protagoniste, in-
sieme all' imprenditoria locale, di va-
1l plOgG[[l che siinseriscono nell’am-
bito dell uxgam?zanme di upulvgxc
mnovative a livello territoriale. E’
inevitabile il sorgere di meccanismi
comparativi e di un atteggiamento
sempre piu critico verso le politiche
regionali e locali. D’altro canto I'in-




novazione continuata porta con sé
non solo I'esigenza della creazione
di consorzi per I'export ma anche
quella di creare consorzi produttivi
funzionali all'articolazione per fasi
specializzate della struttura produtti-
va diffusa sul territorio. Questo salto
strutturale s scontra invece con la
cultura autocratica del tessuto arti-
gianale e della piccola e media im-
presa locale. Da quila percezione del
cambiamento come minaccia pit
che come opportuniti e I'interro-
garsi del sistemi locali sulle effettive
capacita di controllare ¢ dominare
dal basso il processo innovativo con
doti di flessibilita e di apertura al
nuovo. Infine un ultimo aspetto ¢ co-
stituito dai grandi cambiament con-
nessi allo sviluppo delle reti, nel sen-
so piu ampio, dalle infrastrutture al-
le reti telefoniche e telematiche e dai
progetti eccellenti di citta cablata. Si
complessificano i processi d’uso del
territorio e cambia il modo di pensa-
re al territorio stesso: lo sviluppo del-
le reti stabilisce nuove convenienze
localizzative e nuove direzioni di
espansione insediativa. Declinano i
fattori legati alla convenienza fisica,
propria del calvinismo industriale
lombardo (distanza, accessihilitd,
contiguita), e assumono importanza
quelli legati all'immateriale (sistemi
di relazione, sistemi di trasmissione
della conoscenza, dell’'informazione

e delle tecnologie), le interpretazio-
ni innovative delle attivita mature e
tradizionali, la ricchezza culturale
dell’ambiente. I confini territoriali e
la perimetrazione del territorio si di-
latano oltre le contiguita fisiche, as-
sumendo contorni che sono deter-
minati dal tessuto di relazioni e scam-
bi sia materiali che immateriali che
essi intrattengono con l'esterno. I
territorio dilatato segue quindi logi-
che di tipo funzionale, liberandosi
dalla gabbia delle contiguita fisiche
ed ¢ di fronte a questo processo fatto
di immaterialita e nuove differenze
che non ¢ chiaro ai molteplici attori
del processo economico la nuova pe-
rimetrazione e la riterritorializzazio-
ne dello sviluppo. Sottoposti all’an-
sia e alla difficolta di riterritorializza-
re lo sviluppo, 1 molti soggetti sem-
plici dell'imprenditorialita diffusa si
rifugiano nella difesa del luogo ove
sanno fare perimetrazione e svilup-

Po.

Localismo politico
e territorio

“Solo se abbiamo la capacita di abi-
tare possiamo costruire”

Heidegger, Saggi e discorsi, 1954

Il fenomeno Lega Lombarda, i tem-
pi e iritmi delle comunita locali, il
prevalere dei ritmi lenti del costume
rispetto alla discontinuitd del mo-
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derno hanno evidenziato una do-
manda di abitare “facendo amicizia”
con il luogo, addomesticando il pro-
prio territorio. £’ emerso che per le
comunita locali creare territorio ¢
una condizione irrinunciabile per-
ché si possa abitare un luogo e atti-
vare il processo di riproduzione so-
ciale. Nella difesa radicale del pro-
prio spazio territoriale, oltre alla mo-
derna sindrome del ‘non gettare i
rifiuti nel mio glardino’( evidenziata
dallo scontro e dal rifiuto delle pro-
vincie di Bergamo ¢ Mantova di ac-
cogliere sul proprio territorio i rifiu-
ti di Milano) emerge una forte va-
lenza simbolica assegnata all’abitare
e al vivere un determinato luogo e
non altri; emerge un forte bisogno di
simboli che consentano al soggetto
di orientarsi ed identificarsi in un
ambiente caricandolo di significati.
I} messaggio semplificato della Lega
agisce sugli atti territorializzanti,

* Denominazione. il primo atto che
crea il territorio e il modo pitt im-
mediato di fare amicizia con un
luogo, ¢ dargli un nome. Un tratto
di superficie, per mezzo di questa
operazione, diventa un luogo pre-
ciso. Per dare un nome agiamo con-
temporaneamente nella sfera ma-
teriale, immateriale e simbolica.

II ridar significato dialettale ad ogni
comune ¢ un agire semplificato sul bi-

sogno simbolico di denominazione.

e Perimetrazione. S1 da territorio so-

lo se s1 danno del confini, che con-
sentano l'identificazione e il con-
fronto con gli altri. Tracciare confi-
ni € un atto materiale, con funzioni
di controllo simbolico, € un atto di
comunicazione verso 'esterno.
La denominazione e Ja perimetra-
zlone determinano una “costituzio-
ne linguistica del territorio”. Come
per la denominazione il messaggio
semplificato dei piccoli chierici ha
agito sul bisogno delle comunita lo-
cali di perimetrazione.

Comunicazicne. La capacita di
uscire dai limiti fisici della natura
attraverso forme di comunicazione
(in cuirientrano anche i rapporti si
scambio di oggetti e merci) crea re-
te, maglie, nodi che influiscono
enormemente sugli atti territoria-
lizzanti. Anche qui la Lega ha lan-
ciato messaggi in cui ha dichiarato
di preferire reti territoriali amiche
e ha reso evidente lo stress delle co-
munita locali nel confronto con la
rete dell'immateriale e la rete am-
ministrativa e fiscale dello stato.

Cl

Strutturazione. Al loro livello pin
alto e complesso gli atti territoria-
lizzant tendono a combinare 1 fat-
tori precedenti in strutture dotate
di senso e orientate ad uno scopo:



Ivillaggio, la citta, la provincia, la
regione.

Proprio verso queste strutture si
orienta la vis polemica della Lega
lombarda. Assistiamo ad un gioco
delle parti ove le comunita locali,
sentendosi negate come soggetto e
sentendosi tolta la possibilitd di
contrattare, Janciano una sfida sim-
bolica come risposta ad una impos-
sibilita di contrattazione.

E’ venuto meno il messaggio forte ed
epocale della politica, la crisi delle
ideologie ha fatto si che la politica ha
assunto per le comunita locali il vol-
to dello specialismo. Specialismo po-
litico che si ¢ dato una territorialita a
cui si risponde con una territorializ-
zazione del micro potere politico del
soggetto. [ cittadino territorializzato
ha ormai individuato la politica co-
me specificita e leggendo il messag-
gio politico come un esercizio e non
come messaggio, scopre il significato
del voto come risorsa. Di fronte alla
territorializzazione del messaggio
politico, in una logica di scambio, si
disegna con il voto una territorialita
che da il massimo segnale di esisten-
zadell'individuo. Nel caso della Lega
Lombarda il massimo del segnale ¢
I"azione di disturbo.

M



Quaderni di
«Coscienza Svizzera»
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Rapperto tra autorita e organi di informazione: sintonia o antino-
mia di interessi ?
(G. Locarnini) maggio 1986.

Cosa significa cultura politica ?

(H-P. Tschudi; G.-A. Chevallaz; Th. Fleiner-Gerster; R. Ruffieux;
A. Gili) giugno 1986.

La politica culturale della Svizzera: dal principio della difesa spi-

rituale e nazionale del paese ad una politica della cultura.
(R. Ruffieux; A. Gili) agosto 1936.

La nuova destra. Un’analisi del caso francese.

(G. Arigoni-Bardin) 1936,

L’estremismo di destra in Svizzera.

(U. Altermatt) 1987.

Irrazionalita e razionalita di un episodio politico ticinese.
(G. Arigoni-Bardin) giugno 1987.

Costituzione ticinese. Il progetto di revisione totale.
(A. Righetti; P. Boillat; M. Luvini) agosto 1987.

L’avvenire dello Stato sociale.
(H.-P. Tschudi) agosto 1987.

I rapporti tra Moesano e Ticino.
(A. Rossi; A. Righetti; A. Priuli; A. Tuor; S. Tamo) ottobre 1987.

Giovani - mass media - politica.
(F. Poletti) 1988.

Davanti allo specchio: il Ticino visto dai giornalisti dell'informa-
zione regionale televisiva.

(M. Montalbetti; S. Toppi) settembre 1939.

Quadrilinguismo svizzero ... Presente e futuro.

(S. Bolla; G. Locarnini; 8. Bianconi) marzo 1991.

Localismo politico e crisi della modernita - 11 caso lombardo.
(A. Bonomi) febbraio 1992,
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Tagliando d'iscrizione

per nuovi interessati a «Coscienza Svizzera»

[ I Desidero essere informato su Coscienza Svizzera (Statuti).

L Desidero ricevere regolarmente i Quaderni, impegnandomi a versare una
tariffa forfettaria di fr. 5.- per ogni invio.

LI Desidero diventare socio di Coscienza Svizzera (ricevere regolarmente tut-
te le pubblicazioni, eventuale documentazione di terzi, gli invia alle ma-
nifestazioni e gite culturali; invece di una tassa viene sollecitato un libero
contributo annuale).

Nome e cognome ...
Viaenumero
Domicilio
Luogoedata

Fioma

Inviare a:

“Coscienza Svizzera”
casella postale 1559
CH - 6501 Bellinzona



Tipografia Torriani SA, Bellinzona
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